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УВОД 
 

Профил школе 

 

Средња школа у Малом Зворнику је једина средњошколска установа у нашој општини. У 

свом развоју прешла је дуг пут борбе за добијање статуса самосталне школе, а сада се 

бори да својим квалитетом и понудом образовних програма привуче што већи број 

ученика из своје али и суседних општина.  

 Оно што је карактеристично за нашу школу је што се сви запослени труде да се 

одржи квалитет наставног процеса и да сама школа постане не само образовни центар 

него и центар окупљања и слободних активности младих наше општине. Трудимо се да 

омладина наше школе стекне квалитетно образовање и да на прави начин проводи 

слободно време у разноврсним спортским, културним и забавним садржајима. На нама је 

велики и важан задатак, да обезбедимо опстанак школе и одржимо досадашњи висок ниво 

образовних постигнућа наших ученика када изађу на мегдан ученицима осталих школа 

током такмичења и пријемних испита. Школа располаже потребним простором и 

кадровским потенцијалима чији се квалитет  и доказује на пријемним испитима за упис на 

факултете и више школе као и успесима наших ученика на такмичењима. 

 

Лична карта школе 
 

Назив школе 

 

Средња школа 

Седиште Мали Зворник 

Адреса школе Краљ Петра I бр. 12. 

Телефон 015/471-003  

Е-маил адреса школе ssmalizvornik@gmail.com 

Интернет сајт школе srednjaskolamz.edu.rs 

Језик на којем се осварује настава српски језик 

Округ Мачвански 

Матични број 07306709 

ПИБ 101361633 

Регистарски број 01905 

Шифра делатности 8532,8533 

Дан Школе Савиндан, 27.01. 

Директор школе Живановић Марта 

Број одељења 11 

Број ученика на почетку школске године 198 

Подручја рада заступљена у школи Економија, право и 

администрција 

Гимназија 

Личне услуге 

Здравство и социјална заштита 

 

 

 

 

 



6 Средња школа Мали Зворник – РАЗВОЈНИ ПЛАН ШКОЛЕ 

 

Историјат школе  

 

 Средња школа у Малом Зворнику почела је свој развојни пут 23. 03. 1977. године 

када је Збор радних људи Гимназије ''Вук Караџић'' у Лозници донео одлуку о 

приступању пословима на отварању одељења школе у Малом Зворнику. СО-е Мали 

Зворник доноси одлуку о образовању одељења усмереног образовања у Малом Зворнику.  

 На заједничкој седници свих већа СО-е Мали Зворник, 17. 11. 1980. године, 

усвојен је закључак о покретању иницијативе за конструисање школе у складу са Законом 

о удруженом раду. После свих, законом предвиђених припрема, Збор радних људи 

издвојеног одељења у Малом Зворнику гимназије ''Вук Караџић'' у Лозници, 26. 12. 1980. 

године, на основу референдума, доноси одлуку о организовању Основне организације 

удруженог рада из дела радне организације ''Вук Караџић'' Лозница одељење у Малом 

Зворнику. 

 СО-е Мали Зворник, на заједничкој седници свих већа од 20. 02. 1981. године 

доноси одлуку о оснивању школе усмереног образовања и васпитања ''Братство – 

Јединство'' у Малом Зворнику када је усвојен и елаборат о друштвено- економској 

оправданости оснивања ове школе. 

 Републички секретаријат за образовање и науку доноси 07. 04. 1981. године 

решење о утврђивању да су испуњени прописани услови за почетак рада и обављање 

делатности усмереног образовања.  У то време ученици су стицали школску спрему за 

трогодишње и четворогодишње образовање:  

- Обрада дрвета за трогодишње образовање, занимања произвођач финалних производа од 

дрвета; 

- Обрада дрвета за четворогодишње образовање, занимања техничар за финалну обраду 

дрвета; 

- Текстилство за трогодишње образовање, занимања конфекционар-кројач.  

 

Планом мреже средњих школа Скупштина Србије из јуна 1990. године нашој 

школи одобрена су два подручја рада и то: 

У подручју рада: Шумарство и обрада дрвета  за образовни профил: Техничар за финалну 

обраду дрвета у четворогодишњем образовању у I, II, III и IV разреду 

У подручју рада: Шумарство и обрада дрвета за образовни профил: Произвођач финалних 

производа од дрвета у трогодишњем образовању у I, II и III разреду 

 У подручју рада: Текстилство за образовни профил: Конфекционар-кројач у 

трoгодишњем образовању у  I, II и III разреду. 

Министарство просвете и спорта Републике Србије 18.12.2003. године донело је 

решење о испуњености прописаних услова у погледу школског простора, опреме, 

наставних средстава и потребног броја наставника и стручних сарадника у радном односу 

на неодређено време и довољног броја ученика да Техничка школа у Малом Зворнику, 

Краља Петра I бр. 12 остварује наставне планове и програме: 

У подручју рада: Економија, право и администрација за образовни профил: Економски 

техничар ; 

У поручју рада: Трговина, угоститељство и туризам за образовни профил: Трговац; 

Министарство просвете и спорта Републике Србије је  14.05.2004. године донело 

решење о сагласности Техничкој школи у Малом Зворнику Краља Петра I бр. 12 за 

проширење делатности организовањем: обуке за рад на рачунарима. 

Министарство просвете и спорта Републике Србије је  22. 11. 2005. донело решење 

да Средња школа у Малом Зворнику испуњава прописане услове за остваривање 

наставног плана и програма: Гимназија општег типа у четворогодишњем трајању 

Најзад, Министарство просветe Републике Србије је 22.06.2008. донело решење да 

Средња школа у Малом Зворнику испуњава прописане услове за остваривање наставних 

планова и програма: 

             I   У подручју рада Личне услуге  
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                  1.За образовни профил мушки фризер  

                  2. За образовни профил женски фризер  

             II  У подручју рада Економија, право и администрација  

                   1.За образовни профил: Правни техничар  

            III   У подручју рада Трговина, угоститељство и туризам  

                     1.За образовни профил Туристички техничар 

 

Од школске 2018/2019. године ученици се школују у подручју рада: Економија, право и 

администрација за образовни профил: Царински техничар. 

 

Од школске 2023/24.године ученици се школују и у подручјима рада:  

-  Економија, право и администрација за образовни профил: Финансијско -

рачуноводствени техничар; 

-      Личне услуге за образовни профил: Педикир - маникир. 

 

Од  школске 2024/2025. године ученици се школују и у подручју рада: Здравство и 

социјална заштита за образовни профил: Фармацеутски техничар. 

 

 Од 26. 12. 1992. године школа је добила својство правног лица под називом Техничка 

школа ''Братство –Јединство'' Мали Зворник, а од 18. 07. 2005. школа је регистрована под 

називом Средња школа Мали Зворник. Наша школа је регистрована као установа чија је 

основна делатност стицање општег и стручног, теоријског и практичног образовања за 

непосредан рад и даље образовање.  

 

ОСНОВНИ ПОДАЦИ О ШКОЛИ 
 

 У нашој школи се образују ученици у следећим подручјима рада и образовним 

профилима: 

 

ЕКОНОМИЈА, ПРАВО И АДМИНИСТРАЦИЈА 

  * образовни профил: Финансијско - рачуноводствени техничар (четворогодишње 

образовање)  

  * образовни профил: Царински техничар (четворогодишње образовање) 

 

  ГИМНАЗИЈА 

  * Општи тип (четворогодишње образовање)  

 

ЛИЧНЕ УСЛУГЕ 

  * образовни профил: Фризер (трогодишње образовање) 

  * образовни профил: Педикир - маникир (трогодишње образовање) 

 

ЗДРАВСТВО И СОЦИЈАЛНА ЗАШТИТА 

* образовни профил: Фармацеутски техничар (четворогодишње образовање) 

 

Школу тренутно похађа  198 ученика распоређених у 11 одељења. За нашу школу је 

карактеристично да је похађа значајно већи број девојака него дечака, у односу 70,7% 

(140 девојчица) наспрам 29,29% (58 дечака). Такође, велики је број ученика путника, њих 

70,2%, а око 28% ученика путује преко 20 километара до школе. Овако значајан број 

ученика путника утиче на организацију наставног процеса. Настава се изводи у 

преподневној смени па се јављају тешкоће у организацији ваннаставних активности 

обзиром да је велики број ученика ограничен временом поласка аутобуса. Потребно је 

нагласити да четвртина ученика наше школе долази из суседне Републике Српске, из 

општина Зворник, Шековићи, Осмаци и Власеница. 
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Образовна структура родитеља 

Стручна спрема Отац Мајка 

Без основне школе 0% 0% 

Основна школа 4,9% 6,6% 

Средња школа 41,9% 38,5% 

Виша школа 1,8% 2,11% 

Високо образовање 2,9% 3,16% 

 

Школа има 44 запослених, наставног и ваннаставног особља. Сви заједно трудимо се да 

будемо центар васпитних, образовних и културних збивања у нашој школи.  

 

        У школи већ годинама успешно ради Ученички парламент, од школске 2022/23. наша 

школа формирала је Тим за вршњачку едукацију, постижемо високе резултате на  

великом броју такмичења, редовно сарађујемо са Регионалним центром за таленте, 

Истраживачком станицом Петница ...  

   

 

 

 

СПЕЦИФИЧНОСТИ ШКОЛЕ      

 

 Једина средњошколска установа у општини 

 Високо мотивисан, образован и амбициозан наставни кадар 

 Кабинетска настава 

 Отворена школа за сваку сарадњу 

 Пријатан школски амбијент 

 Посвећеност и брига о ученицима 

 Укљученост школе у различите пројекте 

 Рад са талентованим ученицима: учешће на такмичењима, у раду РЦТ и 

ИС Петница 

 Посвећеност хуманитарним активностима 

 Активан и добро организован сајт школе и фејсбук страница 

 Посећен фризерски салон 

 Велика безбедност ученика и видео надзор ван и унутар школе 

 Бесплатан превоз за ученике наше школе 
 

 

 

 

ПРЕГЛЕД ПОСТОЈЕЋИХ РЕСУРСА ШКОЛЕ 
 

Људски ресурси 
 

а) Табеларни приказ квалификационе структуре наставног кадра и ваннаставног особља: 

 

степен стручне спреме број извршилаца 

III 0.80 

IV 0.38 

V 2.50 
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VI 0.05 

VII 16.87 

VII 2 1.05 

Укупно 21.65 

 

б) Остали запослени: 

директор школе............................1 извршилац 

секретар школе.............................1 извршилац 

библиотекар.................................. 0.50 извршилаца 

рачуновођа.....................................1 извршилац 

помоћни радник...........................4.65 извршилаца 

домар..............................................1 извршилац 

психолог........................................ 1 извршилац 

координатор практичне наставе...0.20 извршилаца 

 

Напомена: Велики број наставника допуњава норму часова у средњим школама  у Лозници и по 

ОШ на територији општине Мали Зворник. 

 

Досадашња пракса школе показује квалитетно и стално стручно усавршавање запослених. 

Наставници се едукују у оквиру семинара акредитованих од стране Завода за 

унапређивање образовања Министарства просвете Републике Србије и семинара 

реализованих од стране невладиних организација. 

 

Простор  

 

Школска зграда од 2414.56 m2 саграђена је 1980. године и сасвим је функционална и 

довољна за број ученика који школа има. У школи постоји: шест учионица, шест кабинета 

и лабораторија са припремним просторијама 

  

Величина учионица је по 57 m2, а припремних просторија по 15 m2. Фискултурна сала са 

пратећим просторијама и опремом је, по нормативу површине 971 m2. 

 Фризерски салон за мушке и женске фризере је у  школској згради и површине је 

114 m2.  Школска библиотека је величине 57 m2. 

 Школа у настави физичког васпитања  користи општинску атлетску стазу, 

асфалтно игралиште за све мале спортове  и фудбалско игралиште ФК Јединство Мали 

Зворник. 

 

Просторије у школи: 

 библиотека 

 фискултурна салa 

 хол универзалне намене 

 канцеларије за наставнике, управу школе, администрацију и стручног сарадника 

 школско двориште 

 фризерски салон 

 учионице и кабинети 

 помоћни простор за спремачице и домара 

 

Опрема 

 

Наставна средства 

- рачунари у канцеларијама стручних сарадника, библиотеци, код административних 

радника, у канцеларији за наставнике, у информатичком кабинету и лаптопови са 

пројектором у свим учионицама, беле табле. 
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- потпуна опрема за информатички кабинет 

 телевизор, штампачи, БИМ пројектори, пројекциона платна, графоскопи, фотокопир 

апарати, апарат за скенирање. 

 

Финансијска средства 

 

Школа се финансира из буџета, а део средстава за материјал и опрему обезбеђује од 

издавања фискултурне сале, укључивањем у постојеће пројекте, као и повремених акција 

које сама предузима.  

Школа има  финансијски план у коме су правилно утврђени приоритети за расподелу 

финансијских средстава. У школи се израђују пројекти којима се конкурише за 

додељивање финансијских и техничких средстава.  

Средства се користе плански и наменски у складу са  Развојним планом школе и 

Годишњим планом рада школе уз сталне консултације са Школским одбором.  

 

Ресурси локалне заједнице  

 

Школа традиционално током године планира и остварује сарадњу  са културним, 

образовним, спортским, здравственим и невладиним организацијама на нивоу општине 

Мали Зворник и суседне општине Зворник: 

Дом културе Мали Зворник, Библиотека Мали Зворник, Дом здравља Мали Зворник, 

Основне школе Малог Зворника,  Организација Црвеног крста, Средње школе Зворника и 

Лознице, Регионални центар за таленте, Медијске куће – РТВ „Подриње“ и ТВ „Лотел“, 

Невладине организације „Искра“ и „Светлост“, Центар за социјални рад Мали Зворник и 

Зворник, Туристичка организација Мали Зворник и Иновациони центар Мали Зворник. 

 

 

ПОДАЦИ О ОБРАЗОВНОМ И НАСТАВНОМ ПРОЦЕСУ 
 

Сваке  године школа израђује Извештај о релаизацији годишњег плана рада у коме 

се врши евалуација планираних  активности, општи успех ученика на класификационим 

периодима, као и пролазност на такмичењима и пријемним испитима за факултете. 

Извештај се редовно анализира на седницама Одељењских и Наставничких већа и 

показује задовољавајуће резултате. Настава у школи је усмерена на оствареност циљева и 

исхода образовања.  Општи успех ученика је уједначен током година и разликује се по 

образовним профилима, најбоље резултате постижу ученици Гимназије, Економског 

техничар и Царинског техничар, док су најслабији ученици Фризерске струке.  

Сви наставници израђују годишње и месечне планове и редовно се припремају за 

наставу.  О квалитету планова брине психолошко-педагошка служба.  

Наставници се придржавају законских одредби о броју месечних провера у току дана, као 

и у току месеца. При изради распореда часова води се рачуна о оптерећености ученика на 

дневном и седмичном нивоу.  

На скоро свим часовима наставници се труде да стварају подстицајну атмосферу 

мотивишући ученике за учење нових садржаја. Наставници  се сваком ученику обраћају 

са уважавањем и охрабрују ученике који су стидљиви и повучени у раду. У току часа 

ученицима је омогућено да коментаришу, питају, дискутују у вези са предметом учења.  

Наставници у великој мери  примењују одговарајућа дидактичко-методичка 

решења на часу, а у мањој мери у настави је присутно коришћење различитих извора 

знања у циљу даљег учења, усмеравање интеракције међу ученицима, као и развијање 

истраживачких способности.  Такође, у већој мери присутно  је  повезивање новог 

градива са претходно наученим, као и примерима из свакодневног живота. 

Много напора се улаже у још веће иновирање наставе, стварање функционалних знања 

наших ученика и мотивационе улоге оцене. 
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Оцењивање постигнућа ученика се обавља редовно и континуирано, као резултат 

систематског праћења ученика и вођења педагошке документације.  

 

 

ВРЕДНОВАЊЕ УСТАНОВЕ 
 

Извештај о евалуацији Развојног плана школе за период 2019-2024. 

 

 ПРОГРАМИРАЊЕ, ПЛАНИРАЊЕ И ИЗВЕШТАВАЊЕ 

 

Развојни циљ: Унапређивање процеса програмирања, планирања и извештавања 

кроз укључивање међупредметних компетенција и исхода,  те самовредновања 

реализованих активности 

Уношење међупредметних компетенција и исхода у глобалне и оперативне планове рада 

Активности Инструменти праћења 

Већина наставника у своје глобалне и оперативне планове  уноси 

исходе, као и међупредметне компетенције. 

Годишњи план рада 

Оперативни планови 

 

Увођење праксе самовредновања планираних активности у дневно, месечно и 

годишње планирање рада 

Активности Инструменти 

праћења 

Скоро сви наставници уносе у своје припреме и планове 

активности које служе као самовредновање претходно урађеног, 

преиспитују свој рад заједно са ученицима.  

Годишњи план 

Оперативни 

месечни план рада, 

припрема 

 

 

НАСТАВА И УЧЕЊЕ 

Развојни циљ:  Унапређење квалитета наставе увођењем иновативних метода 

наставе и учења -коришћење метода активне наставе, тематска корелација међу 

предметима и индивидуализација наставног рада 

Дефинисање исхода различитих нивоа знања приликом планирања наставе и провере 

достигнутог нивоа знања  (основни, средњи, напредни) 

Активности  Инструменти 

праћења 
Настава се планира и остварује  у складу са дефинисаним исходима. Наставници 

осмишљавају активности и задатке сходно могућностима ученика (основни, 

средњи и напредни ниво). Организована допунска настава за сваког ученика са 

недовољном оценом.  

 

Годишњи и 

месечни 

планови рада,  

Припреме 

наставника 

Посете 

часовима 

 

Оснаживање компетенција наставника за индивидуализован рад 

Активности  Инструменти праћења 

Индивидуализовани рад наставника се прати. 

Наставници сарађују са стручним сарадником , похађају 

релевантне обуке. 

Припреме за посету часу, 

угледне часове,  дискусије  и 

евалуциони листови о одржаним 

угледним часовима 
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Реализација индивидуализоване  наставе 

Активности  Инструменти праћења 

Већина наставника примењује индивидуалзиовану 

наставу. Имали смо мали број ученика који су били  на 

ИОП-у 2. Редовно су рађене припреме.  

 Анализа напредовања постигнућа 

ученика 

Припреме наставника  

Посета часова 

Извештај ИОП тима 

Припреме наставника  

Електронски дневник 

Записници са седница Стручних 

већа и НВ 

 

 

 

ОБРАЗОВНА ПОСТИГНУЋА УЧЕНИКА 

Развојни циљ:  Анализа ефеката додатне  и допунске наставе и јавно истицање 

резултата ученичких постигнућа 

Анализа ефеката додатне и допунске наставе  

Активности Инструменти праћења 

Идентификовани су ученици којима је потребна допунска или 

додатна настава, часови су редовно одржавани за све предмете, 

већина ученика је редовно похађала наставу.  

Дневник рада,  

Анализа постигнућа 

ученика,  
Извештај о анализи на ОВ 

и НВ 

 

 Јавно истицање резултата ученичких постигнућа 

Активности Инструменти праћења 

Ученици се редовно јавно похваљују и истичу њихови резултати 

преко сајта школе, фејсбук странице, и оглсане табле. 

Сајт школе, фејсбук 

страница 

Изглед огласне табле 

Записници ШОи СР  

 

 

ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА 

Развојни циљ:  Унапређивање подршке ученицима и запосленима у прилагођавању 

школском животу 

Унапређивање организације ваннаставних активности 

Активности  Инструменти праћења 

Велики број ученика учествује у ваннаставним активностима 

школе.  

Записници 

 

Оснивање Тима за вршњачку едукацију 

Активности  Инструменти праћења 

Осниван је Тим за вршњачку едукацију, постоји већ две године. 

Ученици су били на кампу заједно са психологом, израђују 

едукативне презентације, пружају подршку. 

Записник са састанка 

Тима за вршњачку 

едукацију, фотографије 

 

Програм унапређења здравља ученика на часовима ОЗ 

Активности  Инструменти праћења 

Одржавају се радионице и презентације на тему здравља ученика. 

Једном годишње долазе предавачи из Завода за јавно здравље 

Шабац да одрже предавање, као и представници Дома здравља 

Записници са ОЗ, 
Програм унапређења 

здравља ученик 



13 Средња школа Мали Зворник – РАЗВОЈНИ ПЛАН ШКОЛЕ 

 

Мали Зворник. 

 

Унапређивање процеса каријерног вођења и саветовања ученика 

Активности  Инструменти праћења 
Орагнизују се сусрети стручњацима различитих профила који долазе да 

представе факултете, ученици посећују значакне установе у локалној 

заједници. 

Програм каријерног 

вођења ученика, 

Записници одржаних 

презентација 

 

Унапређење подршке у учењу и обука за учење учења 

Активности  Инструменти праћења 
Стручно усавршавање наставника  на тему стилови и технике учења, 

редовно се похађају разне обуке. Примењеје се научено у раду са 

ученицима. 

Записник са седнице НВ, 

Записник са часова ОЗ 

 

Развој социјалних вештина ученика 

Активности  Инструменти праћења 

На часовим одељенске заједнице посвећује се пажња развијању 

социјалних вештина код ученика. 

 Записник са часова ОЗ 

 

 

ЕТОС 

 

Развојни циљ:  Јачање сарадње на свим нивоима у циљу промоције квалитета рада 

и изгледа школе и смањења осипања ученика кроз подизање задовољства, 

мотивације и  угледа школе 

 

 Активно учешће родитеља и локалне заједнице -израда планова укључивања родитеља 

у живот и рад школе и сарадње са другим школама и установама  

Активности  Инструменти праћења 

Редовна и коректна сарадња са родитељима на свим нивоима. Записници тима за 

сарадњу са породицом, 

Годишњи план рада 

 

Унапређење информисаности свих актера школског живота о активностима и 

збивањима у школи 

Активности  Инструменти праћења 

Информисање се врши кроз нови сајт школе, фејсбук 

страницу, огласне табле, књигу дежурстава а од скоро имамо 

и школски часопис “Праскозорје”. 

 Сајт школе, књига 

обавештења, фејсбук 

страница школе, школски 

часопис 

 

Подизање нивоа безбедности ученика   

Активности  Инструменти праћења 

Настанцници редовно дежурају у школи за време сваког часа и  

одмора, након трагичних догађаја у Рибникару потпуно је 

укинуто дежурство ученика. Полицајац дежура у школи и 

дворишту. 

 

 Распоред дежурстава 

Постављен лежећи полицајац у улици поред школе     
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ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ И 

МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА 

 

Развојни циљ:  Побољшање  здравствених и хигијенских услова школе и подизање 

квалитета наставе опремањем простора за рад и коришћењем материјално 

техничких ресурса, као  и ресурса локалне средине 

 

Унапређење хигијене школског простора 

Активности  Инструменти праћења 

Тоалет на спрату школе је реконструисан  Увид у урађен пројекат, 
План набавке 

Набављени су потребни алати за одржавање хигијене 

школе. 

 План набавке 

 

Опремање школе наставним средствима 

Активности  Инструменти праћења 

Школа се континуирано опрема наставним средствима и ИТ 

опремом. 

Увид,  рачуни, 

отпремнице, извештај 

директора о располагању 

финанс. средствима  

 

Набавка стручне литературе за професоре  

Активности  Инструменти праћења 

Стручна литература се набавља у складу са утврђеним планом и 

финансијским могућностима школе 

Документација 

библиотеке 

 

Прилагођавање приступа школи особама са сметњама у развоју 

Активности  Инструменти праћења 

Није реализовано / 

 

 

 

Самовредновање (последњи резултати) 
 

Извештај о самовредновању рада школе  

   

Тим за самовредновање рада школе чине:  

- Живановић Татјана – наставник српског језика и књижевности 

- Јевтић Невена, психолог,  председник тима 

- Милетић Марија - наставник енглеског језика 

- Поповић - Зољић Снежана - наставник латинског језика 

- Живановић Марта – директор школе 

- Ћирић Милка – секретар школе 

- представник Савета родитеља 

- представник Ученичког парламента 

 

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 1- ПРОГРАМИРАЊЕ, ПЛАНИРАЊЕ И ИЗВЕШТАВАЊЕ 

 

ОПИС И ПРОЦЕНА ОСТВАРЕНОСТИ СТАНДАРДА КВАЛИТЕТА РАДА УСТАНОВЕ: 

Стандард 1.1. је већином остварен. Увидом у планове и дневне припреме професора, уочено је да 

није истакнута индивидуализација наставног рада и прилагођавање припрема карактеристикама 

ученика. Остали индикатори су задовољени. Стандард 1.2 је у потпуности остварен. Индикатор 
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1.3.1. је остварен. Такође, у планирању слободних активности се уважавају интересовања ученика 

али интересовања нису систематски, анкетом испитана. 

 

ОДНОС ЈАКИХ И СЛАБИХ СТРАНА 

ЈАКЕ СТРАНЕ  

-  Школски програм се заснива на прописаним начелима за израду овог документа. 

- Садржај кључних школских докумената одржава специфичности установе. 

- Годишњи план рада донет је у складу са школским програмом, развојним планом и 

годишњим календаром. 

- У оперативним/акционим плановима органа, тела, тимова, стручних сарадника и 

директора конкретизовани су циљеви из развојног плана и школског програма и 

уважене су актуелне потребе школе. 

- Планирање допунске наставе и додатног рада је функционално и засновано је на 

праћењу постигнућа ученика. 

- У планирању слободних активности уважавају се резултати испитивања 

интересовања ученика 

- У оперативним плановима наставника и у њиховим дневним припремама видљиве су 

методе и технике којима је планирано активно учешће ученика на часу 

СЛАБЕ СТРАНЕ  

- Планови органа, тела и тимова јасно одсликавају процесе рада и пројектују промене 

на свим нивоима деловања 

- Наставници користе међупредметне и предметне компетенције и стандарде за 

глобално планирање наставе и исходе постигнућа за оперативно планирање наставе 

- Припреме за наставни рад садрже самовредновање рада наставника и/или напомене о 

реализацији планираних активности 
Оцена нивоа остварености: 3 

 

ПРЕДЛОГ УНАПРЕЂЕЊА УОЧЕНИХ СЛАБОСТИ: 

- Конкретизовати планове рада и акционе планове органа, тела и тимова 

- У планирање рада свих наставника укључити међупредметне и предметне конпетенције, 

стандарде за планирање и исходе 

- Урадити испитивање интересовања ученика за слободне и ваннаставне активности 

- У све припреме за наставни рад укључити самовредновање рада наставника и напомене о 

реализацији планираних активности 

 

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 2 – НАСТАВА И УЧЕЊЕ 

 

ОПИС И ПРОЦЕНА ОСТВАРЕНОСТИ СТАНДАРДА КВАЛИТЕТА РАДА УСТАНОВЕ: 

На основу свих приказаних резултата уочљиво је да у области Наставе и учења проблем 

представља индивидуализација наставног рада и прилагођавање рада образовним и васпитним 

потребама ученика. Лоше је оцењен развој критичког мишљења ученика као и обука у области 

учења различитих техника учења. Такође, поступци мотивисања ученика би могли бити 

разноврснији. 

 

ОДНОС ЈАКИХ И СЛАБИХ СТРАНА 

ЈАКЕ СТРАНЕ  

- Наставник поступно поставља питања/задатке/захтеве различитог нивоа сложености. 

- Наставник формативно и сумативно оцењује у складу са прописима,  

- Наставник даје потпуну и разумљиву повратну информацију ученицима о њиховом раду, 

укључујући и јасне препоруке о наредним корацима 

- Наставник подстиче интелектуалну радозналост и слободно изношење мишљења. 

- Наставник/инструктор практичне наставе и ученици се међусобно уважавају, 

наставник/инструктор практичне наставе подстиче ученике на међусобно уважавање и на 

конструктиван начин успоставља и одржава дисциплину у складу са договореним 

правилима. 

- Наставник показује поверење у могућности ученика и има позитивна очекивања у погледу 
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успеха. 

СЛАБЕ СТРАНЕ  

- Наставник прилагођава начин рада и наставни материјал индивидуалним карактеристикама 

сваког ученика 

- Ученик прикупља, критички процењује и анализира идеје, одговоре и решења 

- Ученик излаже своје идеје и износи оригинална и креативна решења 

- Ученик планира, реализује и вреднује пројекат у настави самостално или уз помоћ 

наставника 

- Већина професора користи разноврсне поступке за мотивисање ученика уважавајући наше 

различитости и претходна постигнућа 

Оцена нивоа остварености: 2 

 

ПРЕДЛОГ УНАПРЕЂЕЊА УОЧЕНИХ СЛАБОСТИ  

- Индивидуализација наставног рада, организација семинара на ту тему 

- У редовну наставу увести пројектну наставу у  мањем или већем обиму 

- Кроз наставу свих предмета развијати информационо комуникационе компетенције ученика 

чиме би се развило критичко просуђивање, креативност и идеје. Садржаји би се могли 

реализовати кроз пројектну наставу. 

- Унапредити праксу да ученици праве личне процена сопственог знања, критички 

преиспитују властити и туђи напредак у учењу, праксу самовредновања рада 

- Организација семинара за професоре „Примена стандарда у настави“ 

- Користити различите методе мотивације ученика, у глобалу за предмет на нивоу године али 

и на сваком часу. Померати сферу мотивације ка интринзичкој (унутрашњој) мотивацији у 

комбинацији са спољашњим методама мотивисања ученика 

 

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 3 – ОБРАЗОВНА ПОСТИГНУЋА УЧЕНИКА 

 

ОПИС И ПРОЦЕНА ОСТВАРЕНОСТИ СТАНДАРДА КВАЛИТЕТА РАДА УСТАНОВЕ: 

Област образовна постигнућа ученика је од стране професора оцењена високим оценама. 

Најслабије је оцењен стандард 3.2.8 - резултати националних и међународних тестирања 

користе се функционално за унапређивање наставе и учења. Најбоље је оцењен стандард. 

3.2.5 - Ученици који похађају часове додатног рада остварују напредак у складу са 

програмским циљевима и индивидуалним потребама. Родитељи су најслабије оценили 

могућност ученика да на основу школског знања положе пријемне за факултете. 
 

ОДНОС ЈАКИХ И СЛАБИХ СТРАНА 

ЈАКЕ СТРАНЕ  

- Школа реализује квалитетан програм припреме ученика за завршни испит 

- Ученици који похађају часове додатног рада остварују напредак у складу са 

програмским циљевима и индивидуалним потребама 

- Ученици су укључени у допунску наставу у складу са својим потребама 

- Школа редовно информише родитеље о образовним постигнућима детета 

- Школска знања са часова редовне и додатне наставе обезбеђују довољно знања да 

се ученик може  такмичити на школском и општинском нивоу 

- Знања стечена у школи обезбеђују ученику да може (без додатних часова) да 

одговори на захтеве наставника (писане, контролне задатаке и  усмена испитивања 

СЛАБЕ СТРАНЕ  

- Укљученост ученика у ваннаставне активности у школи. 

Оцена нивоа остварености: 3 

 

ПРЕДЛОГ УНАПРЕЂЕЊА УОЧЕНИХ СЛАБОСТИ  

- унапредити организацију и информисаност ученика о понуди ваннаставних активности 

(сваки професор ће у свом кабинету залепити обавештење о терминима ваннаставних 

активности које ће ту бити изложено током читаве године).  

- пратити укљученост ученика у ваннаставне активности 
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- унапредити процес припреме ученика за пријемне испите (већи део припрема за пријемне 

испите обавити у јуну, организовати више припремних часова за пријемне испите када 

ученици завршних разреда заврше школске обавезе а професори имају више слободних 

термина) 

- Постављање у холу школе екрана са актуелним информацијама  
 

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 4 – ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА 

 

ОПИС И ПРОЦЕНА ОСТВАРЕНОСТИ СТАНДАРДА КВАЛИТЕТА РАДА УСТАНОВЕ: 

На задовољавајућем нивоу развијена васпитна подршка ученицима, сарадња са породицом по том 

питању, као и промоција здравих стилова живота, права детета, заштите човекове околине и 

одрживи развој. Редовно се подстиче професионални развој ученика, односно каријерно вођење и 

саветовање али би се та област могла даље унапређивати. Сарадња са релевантним институцијама 

и појединцима у подршци ученицима из осетљивих група и ученицима са изузетним 

способностима је развијена али очигледно није довољно промовисана. Школа редовно сарађује са 

региналним и републичким Центром за таленте, сваке године се ученици који постижу изузетне 

резултате  тестирају за пријем у Центар за таленте,  подстичу да раде научно-истраживачке радове 

и учествују на такмичењима. Није било случајева акцелерације школовања, док се наставни план 

и програм обогаћује на часовима додатне наставе. 

 

ОДНОС ЈАКИХ И СЛАБИХ СТРАНА  

ЈАКЕ СТРАНЕ  

- У школи се промовишу здрави стилови живота, права детета, заштита човекове околине и 

одрживи развој 

- Кроз наставни рад и ваннаставне активности подстиче се професионални развој ученика, 

односно каријерно вођење и саветовање 

- У школи се ученици подстичу да брину о уређењу и одржавању школског простора 

- Школа предузима разноврсне мере за пружање васпитне подршке ученицима 

- Школа ствара услове за упис ученика из осетљивих група 
- Школа сарађује са институцијама на локалном и ширем нивоу,  посебно што се 

тиче подршке деце из осетиљивих група, као и надарених ученика 

- Организује се велики број разноврсних наставних и ваннаставних 

активности/програма у којима ученици и наставници заједно учествују 

- Школа има доборо развијен систем пружања подршке  
СЛАБЕ СТРАНЕ  

- Школа има успостављене механизме за идентификацију ученика са изузетним 

способностима и ствара услове за њихово напредовање (акцелерација; обогаћивање 

програма) 

- На основу праћења укључености ученика у ваннаставне активности и интересовања 

ученика, школа утврђује понуду ваннаставних активност 
- Укљученост родитеља у сегменте који се тичу социјалног и професионалног 

развоја деце 

Оцена нивоа остварености: 4 

 

ПРЕДЛОГ УНАПРЕЂЕЊА УОЧЕНИХ СЛАБОСТИ  

- Унапредити програм развијања социјалних вештина 

- Унапредити начин организовања и понуду ваннаставних активности 

- У процес каријерног вођења и саветовања ученика укључити родитеље различитих 

занимања 

- Развити и унапредити стратегије за идентификацију ученика са изузетним способностима 

- Упознати родитеље са понудом ваннаставних активности, терминима, садржајима... 

- Промоција сарадње са различитим институцијама у локалној заједници у циљу пружања 

подршке ученицима 
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ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 5 – ЕТОС 

 

ОПИС И ПРОЦЕНА ОСТВАРЕНОСТИ СТАНДАРДА КВАЛИТЕТА РАДА УСТАНОВЕ: 

У области Етос као основне замерке су наведене то што родитељи нису укључени у већи број 

активности које се у школи организују. С друге стране, веома високим оценама је оцењена 

сарадња са Саветом родитеља, изражено је задовољство у вези односа према родитељима, 

доступности одељењских старешина и наставника родитељима. У школи је јасно изражен 

негативан став према насиљу. Ученици и родитељи имају поверења да се могу обратити школи 

уколико имају проблеме било које врсте. 

 

ОДНОС ЈАКИХ И СЛАБИХ СТРАНА 

ЈАКЕ СТРАНЕ  

- У школи постоји доследно поштовање норми којима је регулисано понашање и 

одговорност свих 

- У школи се користе различите технике за превенцију и конструктивно решавање 

конфликата 

- Успех сваког појединца, групе или одељења прихвата се и промовише као лични успех и 

успех школе 

- У школи је видљиво и јасно изражен негативан став према насиљу 

- У школи функционише мрежа за решавање проблема насиља у складу са Протоколом о 

заштити деце/ученика од насиља, злостављања и занемаривања у образовно-васпитним 

установама 

- Школа организује посебне активности подршке и васпитни рад са ученицима који су 

укључени у насиље (који испољавају насилничко понашање, трпе га или су сведоци) 

- У школи је организована сарадња стручних и саветодавних органа 

- Школа пружа подршку раду ученичког парламента и другим ученичким тимовима 

- У школи се подржавају иницијативе и педагошке аутономије наставника и стручних 

сарадника 

- Наставници нова сазнања и искуства размењују са другим колегама у установи и ван ње 

- За новопридошле ученике у школи се примењују разрађени поступци прилагођавања на 

нову школску средину 

- У школи се, ради обезбеђивања права на приватност, користи посебан простор за 

индивидуалне разговоре наставника са ученицима и родитељима 

- Рад Савета родитеља је јаван и отворен за присуство заинтересованих 

- Школа прихвата иницијативе и сугестије Савета родитеља 

- Школа тражи мишљење и сагласност родитеља када су у питању активности које морају 

да финансирају родитељи 

СЛАБЕ СТРАНЕ  

- Професори, ученици и родитељи организују заједничке активности у циљу јачања осећања 

припадности школи 

- Родитељи активно учествују у животу и раду школе 

- Сарадња са локалном заједницом и околним школама 

Оцена нивоа остварености: 3 

 

ПРЕДЛОГ УНАПРЕЂЕЊА УОЧЕНИХ СЛАБОСТИ  

- Унапредити сарадњу са локалном заједницом  

- Организовати радионице за родитеље  

- Организовати заједничких активности (културне и спортске) са родитељима, ученицима и 

професорима (Еколошка акција са родитељима, Игре без граница, Фестивал науке, 

Хуманитарна акција...)  
 

 

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 6 - ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ 

ЉУДСКИМ И МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА 

 

ОПИС И ПРОЦЕНА ОСТВАРЕНОСТИ СТАНДАРДА КВАЛИТЕТА РАДА УСТАНОВЕ: 
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У области Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима 

показало се да би требало даље унапређивати опремљеност школе наставним средствима 

и ИКТ технологијама. Такође потребно је значајно унапредити хигијену школског 

простора и решити проблем приступа школи особама са инвалидитетом. Директор би 

требао унапредити лидерско деловање. С друге стране, запослени користе све 

расположиве ресурсе на најбољи могући начин. Рад школе се редовно вреднује, 

преиспитује се и унапређује образовна пракса. У школи се реалзују различити пројекти 

којим је обухваћено бар 30% ученика школе. 

 

ОДНОС ЈАКИХ И СЛАБИХ СТРАНА 

ЈАКЕ СТРАНЕ  

- Наставници континуирано користе наставна средства у циљу побољшања 

квалитета наставе 

- Запослени примењују новостечена знања из области у којима су се усавршавали 

- Запослени на основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања 

планирају и унапређују професионално деловање 

- Тим за самовредновање остварује самовредновање рада школе у функцији 

унапређивања квалитета 

- Формирана су стручна тела и тимови у складу са потребама школа и 

компетенцијама запослених 

- У школи се подржава реализација различитих пројеката 

- Директор обезбеђује услове да Савет родитеља активно учествује у доношењу 

одлука у циљу унапређења рада школе 

- Наставници континуирано користе наставна средства у циљу побољшања 

квалитета наставе 

- Запослени примењују новостечена знања из области у којима су се усавршавали 

- Запослени на основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања 

планирају и унапређују професионално деловање 

- Тим за самовредновање остварује самовредновање рада школе у функцији 

унапређивања квалитета 

- Формирана су стручна тела и тимови у складу са потребама школа и 

компетенцијама запослених 

- У школи се подржава реализација различитих пројеката 

- Директор обезбеђује услове да Савет родитеља активно учествује у доношењу 

одлука у циљу унапређења рада школе 
СЛАБЕ СТРАНЕ  

- Школски простор је прилагођен потребама деце са сметњама у развоју 

- Опремљеност школе и услови школовања ученика 

Оцена нивоа остварености: 3 

 

ПРЕДЛОГ УНАПРЕЂЕЊА УОЧЕНИХ СЛАБОСТИ 

- Унапређивање лидерског деловања директора. 

- Остваривање сарадње са другим установама 

- Направити систем мотивисања запослених за рад 

- Прилагодити школски простор особама са инвалидитетом 

- Подићи ниво здравствено – хигијенских услова 

- Унапредити опремљеност школе, константно радити на набавци нових наставних 

средстава 

 

Екстерно вредновање – приказ Сумарне процене квалитета рада школе (школска 

2023/24. година) 

 

Спољашњим вредновањем квалитета рада ове установе оцењено је да је солидан ниво 

квалитета рада у областима Настава и учење, Образовна постигнућа ученика, Подршка 
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ученицима, Етос и Организација рада школе и управљање људским и материјалним 

ресурсима. Слабости су изражене у области: Планирање, програмирање и извештавање, у 

ком је потребно унапређење, као и лошије оцењеним стандардима из других области. 

 

У области Програмирање, планирање и извештавање недовољно добро остварени су 

стандарди у смислу: програмирања образовно - васпитног рада у функцији квалитета рада 

школе и планирања рада органа, тела и тимова у функцији ефективног и ефикасног рада у 

школи. У већој мери добро је остварено планирање образовно - васпитног рада усмерено 

на развој и остваривање циљева образовања и васпитања, стандарде постигнућа/исхода у 

наставним предметима и општих међупредметних и предметних компетенција. 

  

У области Настава и учење у већој мери су остварени стандарди: наставник ефикасно 

управља процесом учења на часу; ученици стичу знања, усвајају вредности, развијају 

вештине и компетенције на часу; сваки ученик има прилику да буде успешан. Недовољно 

добро остварени стандарди су: прилагођавање рада на часу образовно-васпитним 

потребама ученика и поступци вредновања су у функцији даљег учења. 

 

У области Образовна постигнућа ученика у средњим школама вреднује се само један 

стандард: Школа континуирано доприноси бољим образовним могућностима ученика. 

Овај стандард је добро оцењен. 

 

У области Подршка ученицима,  стандарди су остварени у већој мери. Добро остварено 

подстицање личног, професионалног и социјалног развоја ученика, као и подршка 

ученицима из осетљивих група. Потребно је унапредити сарадњу са родитењима, 

побољшати планирање и организацију конкретних активности подршке  ученицима на 

основу анализе успеха и владања. 

 

У области ЕТОС у већој мери су остварени стандарди који говоре да су у школи 

успостављени добри међуљудски односи, да се подржавају и промовишу резултати 

ученика и наставника, као и да систем затштите од насиља добро функционише. У мањој 

мери су остварени стандарди: Развијена сарадња на свим нивоима у школи и Школа је 

центар иновација и васпитно-образовне изузетности. Потребно је радити на унапређењу 

рада школе, укључивању родитеља у рад школе, унапређењу школских активности и 

сарадње органа на нивоу школе. 

 

У области Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима, 

процењена је оствареност у већој мери када је реч о руковођењу директора и лидерском 

деловању, функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада, као и да се 

материјално-технички ресурси користе функционално. У мањој мери оцењени су људски 

ресурси и подржавање и развијање предузетничког духа школе. Потребно је радити на 

побољшању сарадње са родитељима кроз разне активности, развијању међународне 

сарадње и развијању пројката усмерених на развој кључних компетенција код наставника 

и ученика. 
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АНАЛИЗА ОБРАЗОВНИХ ПОСТИГНУЋА 

Школски успех 

 

  
  

 Ш
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2

0
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9

/2
0
 

р
аз

р
ед

 

број 

учен

ика 

број ученика који су завршили разред са успехом Понавља 

одлич. % в.доб. % доб. % дов. % свега % број % 

I 
84 25 29,76% 26 30,9% 28 33,3% 4 4,76% 83 98,80% 1 1,19% 

II 
78 22 28,2% 34 43,58% 20 25,64% 2 2,56% 78 100% 0 0% 

III 
59 24 40,67% 24 40,67% 8 13,5% 3 5,08% 59 100% 0 0% 

 

IV 
52 18 34,61% 20 38,46% 14 26,92% 0 0% 52 100% 0 0% 

 

свега 
273 89 32,60% 104 38,09% 70 25,64 9 3,29% 272 98,80% 

1 
1,19% 

Ш
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број 

учен

ика 

број ученика који су завршили разред са успехом Понавља 

одлич. % в.доб. % доб. % дов. % свега % број % 

I 
72 17 23,61% 30 41,66% 25 34,72% 0 0% 72 100% 0 0% 

II 
82 25 30,48% 28 34,14% 27 32,92% 1 1,21% 81 98,78% 1 1,23% 

III 

77 23 29,87% 30 38,.96

% 

23 29,87% 1 1,29% 77 100% 0 0% 

IV 

37 16 43,24% 13 35,13 

% 

6 16,21% 2 5,40% 37 100% 0 0% 

свега 
268 81 30,33% 101 37,82% 81 30,33% 4  267 99,62% 

1 
1,23% 
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број 

учен

ика 

број ученика који су завршили разред са успехом Понавља 

одлич. % в.доб. % доб. % дов. % свега % број % 

I 
51 11 21,6% 21 41,17% 18 35,29% 1 1,96% 51 100% 0 0% 

II 
70 18 25,7% 28 40% 24 34,28% 0 0% 70 100% 0 0% 

III 
81 28 34,5% 24 29,6% 26 32,09% 3 3,70% 81 100% 0 0% 

IV 
52 22 42,3% 16 30,7% 14 26,9% 0 0% 52 100% 0 0% 

свега 
254 79 31,10% 89 35,03% 82 32,28% 4 1,57% 254 100% 0 0% 

Ш
к
о
л
ск

а 
2
0

2
2
/2

3
 р
аз

р
ед

 

број 

учен

ика 

број ученика који су завршили разред са успехом Понавља 

одлич. % в.доб. % доб. % дов. % свега % број % 

I 
60 20 33,89% 25 42,37% 15 25,42% 0 0% 60 100% 0 0% 

II 
51 11 21,56% 19 37,25% 14 27,45% 7 13,72% 51 100% 0 0% 

III 
71 19 26,76% 34 47,88% 18 25,35% 0 0% 71 100% 0 0% 
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IV 
61 34 55,73% 12 19,67% 13 21,31% 2 3,27% 61 100% 0 0% 

свега 
243 84 34,56% 90 37,03% 60 24,69% 9 3,70% 243 100% 0 0% 
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број 
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ика 

број ученика који су завршили разред са успехом Понавља 

одлич. % в.доб. % доб. % дов. % свега % број % 

I 32 
13 40,6% 14 43,75% 4 12,5% 1 3,12% 32 100% 0 0% 

II 62 
21 33,87% 30 48,38% 11 17,74% 0 0% 62 100% 0 0% 

III 50 
8 16% 22 44% 17 34% 3 6% 50 100% 0 0% 

IV 51 
25 49,01% 19 37,25% 7 13,72% 0 0% 51 100% 0 0% 

свега 194 
67 34,53% 82 42,26% 38 19,58% 4 2,06% 194 100% 0 0% 

 

 

 

Структура уписа ученика на факултете у периоду 2019-2024. године 

 

 

 

 

Успех на такмичењима 

 

Важно је напоменути да је велики број такмичења отказан у периоду трајања Ковид-19 

пандемије током 2019/20, 2020/21 и 2021/22. школске године.  

 

ниво врста број освојених места свега 

Образовни 

профил 
Школска 2019/20 Школска 2020/21 Школска 2021/22 Школска 2022/23 Школска 2023/24 
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Гимназија 19 15 78,9% 17 15 
88,23

% 
22 20 

90,9

% 
15 15 100% 22 21 

95,45
% 

 Економски 

техничар 
16 7 43,75% 20 4 20% / / / / / / / / / 

Туристички 

техничар 
17 5 / / / / / / / / / / / / / 

Правни 

техничар 
/ / / / / / / / / 16 11 

68,75

% 
/ / / 

Царински 

техничар 
/ / / / / / 30 15 50% 30 10 33,3% 29 8 27,5% 

Укупно 52 27 51,92% 37 19 
51,35

% 
52 35 

67,3

% 
61 36 

59,01

% 
51 29 

56,86
% 
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такм. појединачно екипно 

I II III I II III 
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Држава        
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 3 3 3    9 

Округ-град 2 1     3 

Држава 1 6 4    11 

Укупно  6 10 7    23 
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6 4 8    18 

Округ-град 2 2 6    10 

Држава 0 0 5    5 

Укупно  8 6 19    33 

 

 

 

 

SWOT анализа 

 

 На основу пажљивог сагледавања ситуације у којој се школа налази, применом 

различитих техника испитивања стања, анкетирањем наставника и осталих радника 

школе, процене успешности појединих области рада школе од стране  наставника школе 

на ''мети стања'', консултација са родитељима кроз активно учешће Савета родитеља у 

изради Развојног плана, те сарадњу чланова Тима за развојно планирање са Школским 

одбором и њихове процене ситуације,  а такође и прегледом школске и друге 

документације која би могла бити од значаја Тим је извршио  анализу стања у школи. 

Донети су закључци о недостацима у раду школе, о ресурсима којима школа располаже, о 

свему ономе што јесмо, а што би желели да будемо. Тек након сагледавања реалног 

стања, и одговора на питања: ''Где смо, а где бисмо хтели да будемо?'', приступили смо 
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утврђивању приоритета у складу са правцима нашег будућег развоја, утврђујући при том 

снаге на које би смо се могли ослонити.     

 

Снаге 

-  редовно стручно усавршавање наставника 

- тимски рад директора, наставника и психолога  

- учешће и успеси наших ученика на различитим такмичењима и задржавање успеха 

у каснијем школовању 

- ученички парламент 

- тим за вршњачку едукацију 

- отвореност за сарадњу  

- висок степен безбедности деце 

- редовна сарадња са здравственом службом 

- бесплатан превоз ученика из приградских насеља 

- Сарадња са локалном заједницом  

 

Слабости 

- недостатак наставног простора за кабинета за различите предмете 

- неодговарајућа промоција рада и других активности школе- лош маркетинг школе 

- недостатак материјалних средстава за одржавање фискултурне сале 

 

МИСИЈА И ВИЗИЈА ШКОЛЕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

МИСИЈА: 
 

 Мисија наше школе, као једине средње школе на територији општине 

Мали Зворник, јесте да припреми своје ученике за одговоран, креативан и 

толерантан живот у савременом друштву и оспособи их за практичан рад и 

даље школовање, одговоривши при том на потребе локалне заједнице. 

ВИЗИЈА: 
 

 Желимо да постанемо школа привлачна за ученике, која ће им 

дати трајно и применљиво знање и која ће им пружити савремене и 

адекватне услове за рад и учење како би се задовољиле њихове потребе, 

као и потребе наставника и родитеља. Наш је циљ модерна Европска 

школа са опремљеним кабинетима, специјализованим учионицама и 

савременим наставним средствима у којој се сви учесници процеса 

васпитања и образовања осећају сигурно и безбедно и сви у највећој 

могућој мери дају свој допринос напретку деце. Основни наш задатак 

јесте да од деце која нам долазе кроз период школовања створимо 

модерне, самосвесне и креативне људе, способне да поштују и себе и 

другога, који ће умети свој живот да организују на такав начин да буду 

срећни и задовољни. 
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ПРИОРИТЕТНЕ ОБЛАСТИ РАЗВОЈА 
 

 Стручни актив сматра да се основни задатак Школе у наредном периоду базира на 

оспособљавању саме школе да одговори потребама ученика, да се побољшају ресурси 

школе у сва четири подручја, а такође се показало да наши ученици постижу изузетне 

резултате, али их није лако мотивисати, те је потребно осавременити сам наставни 

процес.  

 

ОБЛАСТ 

КВАЛИТЕТА 
ПОТРЕБЕ 

ПРОГРАМИРАЊЕ, 

ПЛАНИРАЊЕ И 

ИЗВЕШТАВАЊЕ 

- Унапређивање процеса програмирања, планирања и извештавања кроз 

укључивање међупредметних компетенција, стандарда и исхода те 

самовредновање реализованих активности. 

НАСТАВА И 

УЧЕЊЕ 

- Унапређивање  квалитета наставе применом индивидуализованог 

приступа у поучавању ученика  

- Унапређивање примене пројектне наставе кроз реализацију 

разредних пројеката и доприноса маркетингу школе 

ОБРАЗОВНА 

ПОСТИГНУЋА 

УЧЕНИКА 

- Анализа ефеката додатне и допунске наставе 

- Јавно истицање резултата ученичких постигнућа  

ПОДРШКА 

УЧЕНИЦИМА 

- Унапређивање организације ваннаставних активности 

- Програм унапређења здравља ученика на часовима ОЗ 

- Унапређивање процеса каријерног вођења и саветовања ученика 

- Унапређење подршке у учењу и обука за учење учења 

- Развој социјалних вештина 

ЕТОС 

- Активно учешће родитеља и локалне заједнице - израда планова 

укључивања родитеља у живот и рад школе и сарадње са другим 

школама и установама 

- Унапређење информисаности свих актера школског живота о 

активностима у школи 

- Подизање нивоа безбедности ученика 

ОРГАНИЗАЦИЈА 

РАДА ШКОЛЕ, 

УПРАВЉАЊЕ 

ЉУДСКИМ И 

МАТЕРИЈАЛНИМ 

РЕСУРСИМА 

 

- Унапређење хигијене школског простора 

- Опремање школе наставним средствима и ИТ опремом 

- Реновирање фискултурне сале 

- Набавка стручне литературе за професоре 

- Прилагођавање приступа школи особама са инвалидитетом 

- Унапређивање сарадње са релевантним институцијама 

- Унапређивање интерног система мотивисања запослених 

- Опремање школе 
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ПРОГРАМИРАЊЕ, ПЛАНИРАЊЕ И ИЗВЕШТАВАЊЕ 

1. Развојни циљ: Унапређивање процеса програмирања, планирања и извештавања кроз укључивање међупредметних 

компетенција и исхода,  те самовредновања реализованих активности. 

Критеријум успеха: Процес програмирања, планирања и извештавања је унапређен кроз укључивање међупредметних компетенција и 

исхода, те самовредновања реализованих активности. 

Задаци: Критеријум успеха 

1.1. Планирање рада органа, тела и тимова је у функцији 

ефективног и ефикасног рада у школи 

 

1.2. Уношење међупредметних компетенција и исхода у 

глобалне и оперативне планове рада. 

У глобалним и оперативним плановима истакнути исходи и 

међупредметне компетенције 

1.3.  Увођење праксе самовредновања планираних 

активности у дневно, месечно и годишње планирање рада 

У дневним припремама, глобалним и оперативним плановима 

истакнуто самовредновање планираних активности. 

 

Акциони план за 1. задатак 

1.1. Уношење међупредметних компетенција и исхода у глобалне и оперативне планове рада. 

Активности Време реализације Носиоци реализације Инструменти праћења 
- Анализа досадашњих наставних планова и 

програма 

Септембар 2024. 

године 

Директор школе, психолог, Тим за 

педагошко иструктивни рад 

Извештај о анализи планова и 

програма 

- Договор на седници Наставничког већа о 

обавези да се у наставне планове и програме 

уносе међупредметне компетенције и 

исходи, поготово за реформисане програме  

Септембар 2024. 

године 

Директор школе, психолог, Тим за 

педагошко иструктивни рад 

Записник са седнице  НВ 

- Анализа и праћење квалитета наставних 

планова и програма 

Током школске 

2024/2025. године 

Директор школе, психолог, Тим за 

педагошко иструктивни рад 

Планови рада 

 

Акциони план за 2. задатак 

1. 2. Увођење праксе самовредновања планираних активности у дневно, месечно и годишње планирање рада 

Активности Време реализације Носиоци реализације Инструменти праћења 
- Договор на седници Наставничког већа о 

обавези да се у дневно, месечно и годишње 

планирање унесе самовредновање властитог 

рада 

Септембар 2024. године Директор школе, психолог, Тим за 

педагошко иструктивни рад 

Записник са седнице  НВ 

- Анализа и праћење дневног, месечног и 

годишњег планирања 

Током школске 2024/2025. 

године 

Директор школе, психолог, Тим за 

педагошко иструктивни рад 

Планови рада 
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НАСТАВА И  УЧЕЊЕ    

 

2. Развојни циљ:  Унапређивање  квалитета наставе применом индивидуализованог приступа у поучавању ученика 

Критеријум успеха: Значајан проценат професора (преко 75% ) користи индивидуализован приступ у подучавању ученика.  

Задаци: Критеријум успеха 

2.1.  Дефинисање исхода различитих нивоа знања приликом 

планирања наставе и провере достигнутог нивоа знања  

(основни, средњи, напредни) 

- Настава се планира и остварује  у складу са дефинисаним исходима 

- Организована допунска настава за сваког ученика са недовољном оценом 

- Информисање родитеља о организовању допунске наставе 

- Израда инструмената за самооцењивање ученика 

- За ученике који показују изузетно напредовање уведен ИОП 3 
2.2. Оснаживање компетенција наставника за 

индивидуализован рад 
- Организована је стручна подршка професорима 

- Повећан је број професора који планирају примену индивидуализације у 

редовној и допунској настави 

- Урађени ИОП-и за ученика којима је потребно 

- Повећан број наставника који примењује самопроцену компетенција у 

области индивидуализације у односу на претходне године 

2.3. Реализација индивидуализоване  наставе 

 

- Повећан је број професора који примењују индивидуализацију у настави у 

односу на претходну годину 

- Број урађених ИОП-а 

- Ученици при самовредовању изјављују да је присутна индивидуализација 

наставног рада 

 

Акциони план за 1. задатак 

2.1. Дефинисање исхода различитих нивоа знања приликом планирања наставе и провере достигнутог нивоа знања  (основни, 

средњи, напредни) 

Активности Време реализације Носиоци реализације Инструменти праћења 
Израда захтева за основни, средњи и напредни 

ниво знања 

Током 2025 - 2026.год Професори  Годишњи и месечни планови 

рада професора 

Осмишљавање задатака и активности ученика у 

складу са  исходима 

Током 2025 - 2026.год Професори  Припреме наставника 

Посете часовима 

Вредновање постигнућа ученика у односу на 

исходе 

Током 2025 - 2026.год Професори  Припреме наставника  

Посета часова 
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Ученици вреднују своје постигнуће  у складу са 

исходима 

Током 2025 - 2026.год Професори, ученици Посета часова 

 

Организована допунска настава за сваког 

ученика са недовољном оценом 

2024- 2029. Професори, ученици Евиденција о рализацији 

допунске наставе 

Анализа постигнућа ученика по исходима на 

Одељенским већима 

Јан, Јун 2026. Професори  Анализа успеха ученика 

 

Акциони план за 2. задатак 

2.2. Оснаживање компетенција наставника за индивидуализован рад 

Активности Време реализације Носиоци реализације Инструменти праћења 
Планирање угледних часова - примена 

индивидуализоване наставе    

Током 2025 - 2026.год Професори, Тим за 

професионални развој 
Сценарија за угледне часове 

Посете часовима 

Стручно усавршавање професора за 

индивидуализован рад    

Током 2025 - 2026.год Тим за обезбеђивање квалитета 

и развој установе 

Извештај о реализованом 

семинару 

Помоћ стручњака (гост логопед, дефектолог..) и 

подршка локалне заједнице 

Током 2025 - 2026.год Професори, психолог Евиденција о оствареној посети 

Праћење и анализа реализације 

индивидуализоване наставе 

Током 2025 - 2026.год Професори, психолог Извештај на седницама ОВ 

 

Акциони план за 3. задатак 

2.3. Реализациија индивидуализоване  наставе 

Активности Време реализације Носиоци реализације Инструменти праћења 
Праћење напредовања ученика Током 2025 - 2026.год Одељењски старешина Анализа напредовања 

постигнућа ученика 

Осмишљавање активности учења и примене 

индивидуализоване наставе 

Током 2025 - 2026.год Професори Припреме наставника  

Посета часова 

Идентификовање ученика и израда ИОП-а 1, 2, 3 Током 2025 - 2026.год Тим за инклузивно образовање Извештај ИОП тима 

Припрема прилагођених наставних материјала Током 2025 - 2026.год Професори Припреме наставника  

Евидентирање примене индив.н. у електронском 

дневнику (опција- белешке) 

Током 2025 - 2026.год Одељењски старешина Електронски дневник 

Дискусија и размена примера добре праксе  Током 2025 - 2026.год Руководиоци стручних већа, 

Тим за обезбеђивање квалитета 

и развој установе 

Записници са седница 

Стручних већа и НВ 
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3.Развојни циљ:  Унапређивање примене пројектне наставе кроз реализацију разредних и школских пројеката и допринос 

маркетингу школе 

Критеријум успеха: Урађено најмање 2 пројекта годишње на нивоу школе и промоција истих путем интернета 

Задаци: Критеријум успеха 
3.1. Израда плана пројеката - Урађени планови пројеката и пројектне активности 

3.2. Приказ пројеката на сајту школе и фејсбук страници школе - Реализовани пројекти промовисани на фејсбук странци и сајту школе 

 

Акциони план за 1. задатак 

3.1. Израда плана пројекта и пројектних активности  

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
Договор на нивоу НВ о могућим темама пројекта у 

сарадњи са тимом за сарадњу са породицом 

На почетку школске 

2026/2027. г 

Директор, психолог, 

професори, Тим за сарадњу са 

породицом 

Записник са седница НВ 

Планирани пројекти су саставни део годишњег плана рада 

школе 

На почетку школске  

2026/2027. г 

Директор Увид у Годишњи план рада 

Израда плана пројекта и пројектних активности  Током школске  

2026/2027. г 

Руководилац пројекта, 

директор, психолог 

Увид у пројектну документацију 

Договор о раду и подела задатака Током школске  

2026/2027. г 

Руководилац пројекта, 

директор, психолог 

Увид у пројектну документацију 

Реализација пројекта Током школске  

2026/2027. г 

Руководилац пројекта, 

директор, психолог 

Продукти пројекта 

 

Акциони план за 2. задатак 

3.2. Приказ пројеката на сајту школе и одељењским блоговима 

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
Заједничко представљање реализованих пројеката за 

ученике и родитеље 

По завршетку пројекта Руководилац пројекта директор, 

психолог 

Записник са часа ОЗ 

Приказ пројеката на фејсбук страници и сајту школе По завршетку пројекта Руководилац пројекта директор, 

психолог 

Сајт и фејсбук страница 

школе 
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ОБРАЗОВНА ПОСТИГНУЋА УЧЕНИКА 

4.Развојни циљ:  Анализа ефеката додатне  и допунске наставе и јавно истицање резултата ученичких постигнућа 

Критеријум успеха: Извршена је анализа ефеката додатне и допунске наставе и систем јавног истицања резултата ученичких постигнућа 

Задаци: Критеријум успеха 

4.1. Анализа ефеката додатне и допунске наставе  - Извршена је анализа ефеката додатне и допунске наставе 

4.2.  Јавно истицање резултата ученичких постигнућа - Резултати ученичких постигнућа су јавно истакнути на огласној табли и сајту школе 

  

Акциони план за 1. задатак 

4.1.  Анализа ефеката додатне и допунске наставе  

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
- Идентификација ученика који редовно похађају додатну и 

допунску наставу 

Друго полугодиште 

2025 – 2026. 

Одељенски старешина, психолог Дневници рада 

- Анализа постигнућа ученика који редовно похађају 

ваннаставне активности: на почетку, на крају школске 

године и по потреби из претходне школске године 

Мај 2026.  Одељенски старешина, психолог Анализа постигнућа 

ученика 

- Презентација резултата анализе Јун 2026. Психолог Извештај о анализи на ОВ 

и НВ 

 

Акциони план за 2. задатак 

4.2. Јавно истицање резултата ученичких постигнућа 

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
- Сачинити кратке биографије успешних ученика и 

поставити на сајт школе; 

Мај  2026. Одељенски старешина, 

психолог, администратор сајта 

Сајт школе 

- Уредити део огласне табле за истицање постигнућа, како 

одељенских, тако и личних   

2025 – 2026. Одељенски старешина, психолог Изглед огласне табле 

- Промоција талентованих ученика који су се истакли у 

појединим областима на родитељским састанцима, ШО и 

СР , као и у локалној заједници 

2024 – 2029. Одељенски старешина, психолог Записници ШО, СР и сајт 

школе 
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ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА 

 

 

 

 

 

 

Акциони план за 1. задатак 

5.1. Унапређивање организације ваннаставних активности 

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
- Израђен анкетни листић за израду заједничког плана рада 

секција и  анкетирање ученика 

Почетак  шк.године 

2025/2026. 

Професори задужени 

за ваннаставне 

активности 

Попуњени анкетни листићи 

- Анализа резултата анкете и заједничка израда годишњег 

програма рада ваннаставних активности; са конкретним 

задужењима за поједине ученике и професоре 

Почетак  шк.године 

2025/2026. 

Професори задужени 

за ваннаставне 

активности 

Увид у планове  ваннаставних 

активности 

5. Развојни циљ:  Подстицање личног, професионалног и социјалног развоја ученика кроз  побољшан  квалитет  и праћење 

укључености ученика у ваннаставне активности и рад одељењске заједнице с циљем  повећања задовољства свих и 

смањења осипања ученика 

Критеријум успеха:  
Преко 70% ученика укључено у рад секција, додатне наставе,  различите радионице, хуманитарне и културне активности.  

80 % ученика исказује задовољство понудом и квалитетом ваннаставних активности и радом одељењске заједнице. 

Задаци: Критеријум успеха 

5.1. Унапређивање организације ваннаставних 

активности 

- За 5 % повећан број укључених ученика у рад ваннаставних 

активности у односу на претходну годину и обогаћен хол школе 

ученичким радовима 

5.2. Унапређивање менталног здравља  - Урађен програм унапређивања здравља ученика и успешно се 

реализује 

5.3. Унапређивање стратегија идентификације и 

подршке надареним ученицима   

- Подршка ученицима да идентификују своје таленте 

5.4. Унапређивање процеса каријерног вођења и 

саветовања ученика 

- Процес каријерног вођења и саветовања унапређен 

укључивањем родитеља и локалне заједнице 

5.5. Унапређење подршке у учењу и обука за учење 

учења 

- Подршка у учењу унапређена и ученици и родитељи прошли 

обуку Учење учења 

5.6. Развој социјалних вештина - Ученици похађали радионице на часовима ОЗ из области 

развоја социјалних вештина 
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- Направљена понуда ваннаставних активности за ученике са 

терминима одржавања и информисање ученика и родитеља 

о истим 

Октобар 2025. Професори задужени 

за ваннаставне 

активности 

Понуда ваннаставних активности  

- Праћење заинтересованости ученика и редовност похађања 

ваннаставних активности  

 

Током године Професори задужени 

за ваннаставне 

активности 

Увид у евиденцију о реализацији 

активности 

- Приказ продуката ваннаставних активности и евалуација и 

корекција 

 

Јун  2026.  Професори задужени 

за ваннаставне 

активности 

Извештај о реализацији 

ваннаставних активности и план 

корекције; Изложени панои у холу 

школе, постављене најуспешнијих 

презентације на сајт школе 

 

 

Акциони план за 3. задатак 

 5.2     Програм унапређења менталног здравља 

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
- Израда Плана унапређења здравља ученика Почетак  шк.године 

2024/2025. 

Психолог, одељенске 

старешине 

План унапређења здравља ученика 

Годишњи план рада шкпле 

Извештај о раду стручног сарадника 

- Израда плана реализације програма Почетак  шк.године 

2025/2025. 

Психолог, одељенске 

старешине 

План реализације програма 

Годишњи план рада школе 

Извештај о раду стручног сарадника 

- Реализација радионица и предавања психолога Током школске 

године 

Психолог, одељенске 

старешине 

Записници о одржаним 

радионицама и предавањима, 

записници са часова ОЗ 

- Реализација предавања, радионица и пружање подршке Тима 

за вршњачку едукацију 

Током школске 

године 

Тим за вршњачку 

едукацију 

Записници о одржаним 

радионицама,предавањима и 

активностима  

- Сарадња са релавантним установама и стручњацима који раде 

на промоцији унапређења здравља 

Током школске 

године 

Психолог, одељенске 

старешине 

Записници о одржаним 

активностима 

 

Акциони план за 4. задатак 

5.2. Унапређивање процеса каријерног вођења и саветовања ученика 

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
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- Укључивање ресурса локалне заједнице у процес каријерног 

вођења и саветовања, посете значајним иституцијама и 

сусрети са стручњацима различитих профила 

Током школске 

године 2027/2028. 

Тим за професионални 

развој/каријерно 

вођење и саветовање 

 

Програм каријерног вођења ученика 

- Интезивирати сарадњу са факултетима и вишим школама 

(теоријски део занимања) 

Прво полугодиште 

2024-2029. 

Психолог, одељенски 

старешина 

Записници о одржаним 

презентацијама 

- Укључивање родитеља који ће презентовати своја занимања 

(практични део занимања) 

Током године Психолог Записници о одржаним 

предавањима 

- Посета Сајму образовања у Београду Почетак  шк.године 

2025/2026. 

Тим за професионални 

развој/каријерно 

вођење и саветовање 

Извештај о реализованој посети 

 

Акциони план за 5. задатак 

5.3. Унапређење подршке у учењу и обука за учење учења 

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
Стручно усавршавање наставника  на тему стилови и технике 

учења 

Почетак  школске 

године 2025/2026. 

Психолог Записник са седнице НВ 

Едукација ученика о  начинима и методама успешног учења 

путем радионица и предавања 

Прво полугодиште 

2025/2026. 

Професори и 

одељењске старешине, 

психолог 

Записник са часова ОЗ 

Едукација родитеља о условима и методама успешног учења 

путем тематских родитељских састанака, трибина и радионица 

Током године Одељењске старешине, 

психолог  

Записник са родитељског састанка 

Кроз реализацију наставе и домаће задатке обучавати ученике 

техникама учења (кључне речи, табеле, шеме, графикони, мапе 

ума, писање сажетака...) 

Током године Професори  

Организовање вршњачке помоћи у одељењу (Тим за вршњачку 

едукацију) 

Током године Професори Записник Тима за вршњачку 

едукацију 

Подршка ученицима I разреда  Прво полугодиште 

2025/2026. 

Професори и 

одељењске старешине, 

психолог 

Записник са часова ОЗ 

 

 

Акциони план за 6 . задатак 

5.4. Развој социјалних вештина ученика 
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Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
- Израда Програма развоја социјалних вештина за ученике 1. 

разреда 

Почетак сваке 

шк.године 2024-

2029. 

Одељењске старешине, 

психолог  

Програм развоја социјалних 

вештина 

- Посветити 4 часа ОЗ годишње развоју социјалних вештина Прво полугодиште 

током 2024-2029. 

Одељењске старешине, 

психолог  

План рада ОЗ првих разреда, 

записници о одржаним радионицама 

и предавањима 

- Евалуација програма на основу изјава ученика Прво полугодиште 

током 2024-2029. 

Одељењске старешине, 

психолог  

Евалуциони листић за ученике 

 

 

ЕТОС 

6. Развојни циљ:  Јачање сарадње на свим нивоима у циљу промоције квалитета рада и изгледа школе и смањења осипања 

ученика 

Критеријум успеха:  
Повећана атрактивност, углед   и  квалитет   рада показују тенденцију растућег броја ученика у школи и  за 20 % повећано задовољство ученика, 

родитеља и наставника у односу на претходни евалуциони  период 

Задаци: Критеријум успеха 

6.1. Активно учешће родитеља и локалне заједнице -израда планова 

укључивања родитеља у живот и рад школе и сарадње са другим 

школама и установама  

- Реализацијом 80 %  планираних заједничких активности годишње 

побољшана  сарадња  и за 20 % повећано задовољство родитеља у 

односу на претходну годину 

6.2. Унапређење информисаности свих актера школског живота о 

активностима и збивањима у школи 

- Унапређено информисање свих актера школског живота 

6.3. Подизање нивоа безбедности ученика - Подигнут ниво безбедности ученика. 

 

Акциони план за 1. задатак 

6.1.  Активно учешће родитеља и локалне заједнице -израда планова укључивања родитеља у живот и рад школе и сарадње са 

другим школама и установама  

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
- Анализа потреба и добијање информација о могућностима 

сарадње са родитељима и локалном заједницом, као и израда 

планова укључивања родитеља  и  сарадње  са школама и 

установама локалне заједнице 

Почетак школске 

2027/2028. године 

Чланови Тима за 

сарадњу са 

родитељима 

Увид у план  сарадње са 

родитељима и локалном заједницом 

- Формирање списка родитеља запослених у различитим Почетак школске Чланови Тима за Састављен  списак  потенцијалних 
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областима , представника невладиних организација, 

успостављање контакта  и добијање информација о 

могућностима сарадње  

2027/2028. године сарадњу са 

родитељима, Тим за 

каријерно вођење и 

саветовање 

сарадника у текућој школској 

години 

- Израда  годишњих планова сарадње са родитељима, школама 

и другим установама - временска и садржајна  артикулација 

Почетак школске 

2027/2028. године 

Чланови Тима за 

сарадњу са 

родитељима, Тим за 

каријерно вођење и 

саветовање 

Годишњи планови сарадње чине део 

годишњег плана школе 

- Реализација планираних разних активности, предавања, акција 

и прикључивања разним образовним,  хуманитарним, 

културним, еколошким акцијама 

Током школске 

2027/2028. године 

Чланови Тима за 

сарадњу са 

родитељима 

Евиденција у Дневнику рада,  

активно учешће заинтересованих 

чланова на   планираним акцијама 

- Праћење и анализа реализованих планираних активности 

Тима за сарадњу са родитељима, локалном заједницом, 

другим школама и установама 

Током школске 

2027/2028. године 

Чланови Тима за 

сарадњу са 

родитељима 

Увид у план  сарадње са 

родитељима и локалном заједницом 

- Испитивање задовољства ученика, родитеља  и наставника 

оваквим активностима 

Јун 2028. год Одељењске старешине, 

психолог 

Евалуациони упитник 

 

 

Акциони план за 2. задатак 

6.2. Унапређење информисаности свих актера школског живота о активностима и збивањима у школи 

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
- Анализа стања и могућих модела информисања свих актера 

школског живота, али и локалне заједнице 

Школска 

2024/2025. година 

Тим за културну и јавну 

делатност школе 

Записник са састанка Тима 

- Унапредити процес информисања кроз истицање актуелних 

информација на сајту школе, фејсбук страници, огласним 

таблама, књигом обавештења али и читањем обавештења на 

родитељским састанцима 

Школска 

2024/2025. година 

Тим за културну и јавну 

делатност школе 

Књига обавештења, изглед 

огласних табли, сајт и 

фејсбук страница школе 

- Редовно ажурирати информације на сајту школе Школска 

2024/2025. година 

Тим за културну и јавну 

делатност школе, професор 

информатике 

Сајт школе 

- Редовна израда часописа школе и обезбеђивање средстава за 

штампање истог 

Школска 

2024/2025. година 

Тим за културну и јавну 

делатност школе, директор 

Часопис школе 

 

Акциони план за 3. задатак 
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6.3. Подизање нивоа безбедности ученика 

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
- Унапредити дежурство професора на ходницима и у дворишту 

школе  

Школска 

2024/2025. година 

Директор школе Распоред дежурства 

 

ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ И МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА 

7. Развојни циљ:  Побољшање  здравствених и хигијенских услова школе и подизање квалитета наставе опремањем простора за рад 

и коришћењем материјално техничких ресурса, као  и ресурса локалне средине. 

Критеријум успеха: За 40 % побољшани здравствено - хигијенски услови рада школе као и  квалитет наставе опремањем учионица и коришћењем 

набављених материјално техничких ресурса и ресурса локалне средине 

Задаци: Критеријум успеха 

7.1. Унапређење хигијене школског простора - Хигијена школског простора је унапређена 

7.2. Опремање школе наставним средствима - Школа се континуирано опрема наставним средствима и ИТ опремом 

7.3. Реновирање фискултурне сале - Сала за физичко васпитање реновирана 

7.4. Набавка стручне литературе за професоре - Школа континуирано набавља стручну литературу за професоре 

7.5. Прилагођавање приступа школи особама са сметњама у 

развоју – рухохвати, рампа и сл. 

- Приступ школи и школска зграда је прилагођена особама са 

сметњама у развоју 

 

 

Акциони план за 1. задатак 

7.1. Унапређење хигијене школског простора 

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
- Укључивање ученика у одржавање хигијене школског 

дворишта 

Током школских 

година 2024-2029.  

Одељењске старешине, 

дежурни професори 

Евиденција о акцијама уређења 

школског дворишта 

- Набавка савременијих алата за чишћење школе Током школских 

година 2024-2029. 

Директор План јавне набавке, 

Финансијски план школе 

 

 

Акциони план за 2. задатак 

7.2. Опремање школе наставним средствима и ИТ опремом 

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
- Израда плана набавке наставних средстава и ИКТ опреме и Август школске Стручна већа, НВ, План набавке 
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обезбеђивање финансијских средстава 2024/2025. директор 

- Обезбеђивање  средстава за годишње опремање 1 учионице  

са  рачунарима, пројекционим платнима и пројекторима 

Током школских  

2024-2029. година 

Директор, финансијска 

служба 

Рачуни, фактуре, пописне листе 

 

Акциони план за 3. задатак 

7.3. Реновирање фискултурне сале 

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
- Израда  пројекта за реконструкцију фискултурне сале школе Током школске 

2026/2027. године  

Ангажовано стручно 

лице, Директор, 

Секретар  

Увид у урађен пројекат 

План јавне набавке 

- Обезбеђивање финансијских средстава Школска 2026/2027. 

год. 

Директор  План јавне набавке 

Финансијски план школе 

Извештај директора о 

располагању финансијским 

средствима школе 

- Подношење пројекта за одобравање финансијских средства Школска 2026/2027. 

год. 

Директор, 

Секретар 

Постојање доказа о поднетом 

пројекту-пријава 

- Расписивање јавне набавке Школска 2026/2027. 

год. 

Директор, 

секретар 

Расписана јавна набавка 

- Извођење радова 

 

Школска 2026/2027. 

год. 

Изабрани извођач 

радова 

Извештај надзорног 

органа,извештај директора о 

располагању финансијским 

средствима 

 

 

Акциони план за 4. задатак 

7.4. Набавка стручне литературе за професоре 

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
- Израда плана набавке стручне литературе и обезбеђивање 

финансијских средстава 

Август школске 

2024/2025. 

Стручна већа, НВ, 

директор 

План набавке 

- Прикупљање потребних информација, каталога и 

контактирање одабраног добављача стручне литературе 

Током школских  

2024-2029. година 

Директор, библиотекар, 

финансијска служба 

Увид у прикупљене каталоге и 

ценовнике  

- Обогаћивање библиотечког фонда новим насловима Током школских  

2024-2029. година 

Директор, библиотекар Рачуни, фактуре, пописне 

листе 
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Акциони план за 5. задатак 

7.5. Прилагођавање приступа школи особама са сметњама у развоју 

Активности Време 

реализације 

Носиоци 

активности 

Инструменти праћења 

- Израда  пројекта прилагођавања приступа школи особама са 

инвалидитетом 

Школска 

2028/2029. год. 

Ангажовано 

стручно лице 

Увид у урађен пројекат 

- Обезбеђивање финансијских средстава Школска 

2028/2029. год. 

Директор  План јавне набавке 

Финансијски план школе 

Извештај директора о располагању 

финансијским средствима школе 

- Подношење пројекта за одобравање финансијских средства Школска 

2028/2029. год. 

Директор, 

Секретар 

Постојање доказа о поднетом пројекту-

пријава 

- Расписивање јавне набавке Школска 

2028/2029. год. 

Директор, 

секретар 

Расписана јавна набавка 

- Извођење радова 

 

Школска 

2028/2029. год. 

Изабрани извођач 

радова 

Извештај надзорног органа,извештај 

директора о располагању финансијским 

средствима 

 

 

8. Развојни циљ:  Унапређивање лидерског деловања директора 

Критеријум успеха: Лидерско деловање директора унапређено кроз сарадњу са другим релевантним институцијама, мотивисање 

запослених и опремање школе 

Задаци: Критеријум успеха 

8.1.  Унапређивање сарадње са релевантним институцијама Успостављена сарадња са новим релевантним институцијама и 

побољшана сарадња са локалном заједницом и међународна сарадња 

(Основне школе, Дом здравља, Центар за социјални рад, Општина, 

Библиотека, Дом културе и Полицијска станица, Невладине 

организације, Средње школе из других држава)  

8.2.  Унапређивање интерног система мотивисања запослених Запослени изражавају задовољство начином мотивисања и лидерским 

деловањем директора 

8.3. Опремање школе Школа се континуирано опрема новом опремом. 

 

 

Акциони план за 1. задатак 
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8.1. Унапређивање сарадње са релевантним институцијама 

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
- Израда плана сарадње са релевантним институцијама Током  школске 

2024/2025. године 

Директор План сарадње 

- Успостављање нових облика сарадње са другим средњим 

школама 

Током  школске 

2024/2025. године 

Директор Евиденција о сарадњи 

- Успостављање међународне сарадње са средњим школама из 

других држава 

Током 2024-2029. Директор Евиденција о сарадњи 

- Успостављање нових облика сарадње са другим 

институцијама, културним, образовним и институцијама у 

локалној заједници (Основне школе, Дом здравља, Центар за 

социјални рад, Општина, Библиотека, Дом културе и 

Полицијска станица, Невладине организације) 

Током  школске 

2024/2025. године 

Директор Евиденција о сарадњи 

 

Акциони план за 2. задатак 

8.2. Унапређивање интерног система мотивисања запослених 

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
- Израда Правилника о интерном похваљивању и награђивању 

запослених 

Школска 2025/2026. 

година 

Директор, секретар Педагошки колегијум,  

Школски одбор 

- Јавно истицање похвала за најуспешније запослене Школска 2025/2026. 

Година 

Директор Записници са седница НВ, СР, ШО, 

Извештај у средствима 

информисања 

- Јавно истицање примера добре праксе Школска 2025/2026. 

година 

Директор  Записници са седница НВ, СР, ШО, 

Извештај у средствима 

информисања 

 

 

Акциони план за 3. задатак 

8.3. Опремање школе 

Активности Време реализације Носиоци активности Инструменти праћења 
- Израда Плана опремања школе за текућу школску годину 

(клупе, столице, табле, клима уређаји, лабораторијски 

прибор...) 

Почетак школске 

2025/2026. год. 

Директор, финансијска 

служба 

План опремања школе 

- Обезбеђивање финансијских средстава за реализацију Плана 

опремања школе 

Школска 2025/2026. 

год. 

Директор, финансијска 

служба 

Финансијски план 
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- Прикупљање потребних информација, понуда,  каталога и 

контактирање одабраног добављача опреме 

Школска 2025/2026. 

год. 

Директор, 

финансијска служба, 

Комисија за јавне 

набавке 

Прикупљени каталози и понуде са 

ценама опреме 

- Набавка и монтирање опреме Школска 2025/2026. 

год. 

Одабрани добављач 

опреме 

Увид,  рачуни, отпремнице, 

извештај директора о располагању 

финанс. средствима  

 

 

 

 
ПРИОРИТЕТНА ОБЛАСТ РАЗВОЈНИ ЦИЉЕВИ 

ПРОГРАМИРАЊЕ, 

ПЛАНИРАЊЕ И 

ИЗВЕШТАВАЊЕ 

Развојни циљ: Унапређивање процеса програмирања, планирања и извештавања кроз 

укључивање међупредметних компетенција и исхода,  те самовредновања реализованих 

активности. 

НАСТАВА И УЧЕЊЕ 

Развојни циљ:  Унапређивање  квалитета наставе применом индивидуализованог приступа у 

поучавању ученика  

Развојни циљ:  Унапређивање примене пројектне наставе кроз реализацију разредних и 

школских  пројеката и допринос маркетингу школе 

ОБРАЗОВНА ПОСТИГНУЋА 

УЧЕНИКА 

Развојни циљ:  Анализа ефеката додатне  и допунске наставе и јавно истицање резултата 

ученичких постигнућа 

ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА 

Развојни циљ:  Подстицање личног, професионалног и социјалног развоја ученика кроз  

побољшан  квалитет  и праћење укључености ученика у ваннаставне активности и рад 

одељењске заједнице с циљем  повећања задовољства свих и смањења осипања ученика 

ЕТОС 
Развојни циљ:  Јачање сарадње на свим нивоима у циљу промоције квалитета рада и изгледа 

школе и смањења осипања ученика кроз подизање задовољства, мотивације и  угледа школе 
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ПРАЋЕЊЕ ОСТВАРИВАЊА ЦИЉЕВА РАЗВОЈНОГ ПЛАНА 
Праћење и евалуација остварености задатака  предвиђених  развојним планом, вршиће Тим за евалуацију шестомесечним извештавањем. Помоћ при изради 

инструмената праћења пружаће Стручни актив за развојно планирања и психолог школе. Стручни актив развојног планирања припремаће годишње извештаје 

о реализацији задатака и урадиће анализу процеса остварености циљева, а за део о финансијама задужен је директор школе. 

Извештаје ћемо подносити Школском одбору, Савету родитеља, Наставничком већу. 

Приоритетне 

области 
Начин и време праћења Одговорно лице 

Кога треба 

информи- 

сати 

ПЛАНИРАЊЕ, 

ПРОГРАМИРАЊЕ И 

ИЗВЕШТАВАЊЕ 

Евиденције: 

- Годишњи план рада школе 

- Извештај о анализи Годишњег плана рада 

- Извештај о реализацији Годишњег плана рада школе 

Тим за евалуацију:  

Јевтић  Невена 

Видаковић Валентина, 

Станковић Александра,  

Павић Слободанка 

Директор 

НВ 

НАСТАВА И 

УЧЕЊЕ 

Евиденције:  

- годишњи и месечни планови рада 

- број часова примене иновативних  метода рада и број професора који 

примењују иновативне методе рада 

- Записници са седница НВ и Стручних актива 

-  Планови професионалног напредовања 

- анкете, упитници, извештаји  

- Едукатини материјал о Учењу учења 

Током школске године  

Тим за евалуацију:  

Јевтић  Невена 

Видаковић Валентина, 

Станковић Александра,  

Павић Слободанка 

Директор  

Стручна 

већа  

 

ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА 

ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ 

ЉУДСКИМ И 

МАТЕРИЈАЛНИМ 

РЕСУРСИМА 

Развојни циљ:  Побољшање  здравствених и хигијенских услова школе, и подизање квалитета 

наставе опремањем простора за рад и коришћењем материјално техничких ресурса, као  и 

ресурса локалне средине. 

Развојни циљ:  Унапређивање лидерског деловања директора 
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ОБРАЗОВНА 

ПОСТИГНУЋА 

Евиденције: 

- Извештај о ефектима додатне и допунске наставе 

- Број прилога на сајту школе о ученичким постигнућима 

- Садржај школског часописа 

Тим за евалуацију:  

Јевтић  Невена 

Видаковић Валентина, 

Станковић Александра,  

Павић Слободанка 

Директор  

Стручна 

већа  

Локална 

заједница 

ПОДРШКА 

УЧЕНИКА 

Евиденције: 

- Планови  подршке у прилагођавању школском животу 

- Планови рада секција, одељенске заједнице, стручних сарадника 

- Анкете о укључености ученика  у ваннаставне активности  

Тим за евалуацију:  

Јевтић  Невена 

Видаковић Валентина, 

Станковић Александра,  

Павић Слободанка 

Директор  

Стручна 

већа  

 

ЕТОС 

Евиденције: 

- Годишњи планови сарадње са родитељима и лок. заједницом, стручних 

сарадника, Ученичког парламента, Тима за вршњачку едукацију 

- Извештаји и записници 

Тим за евалуацију:  

Јевтић  Невена 

Видаковић Валентина, 

Станковић Александра,  

Павић Слободанка 

Директор  

Стручна 

већа  

 

ОРГАНИЗАЦИЈА 

РАДА ШКОЛЕ, 

УПРАВЉАЊЕ 

ЉУДСКИМ И 

МАТЕРИЈАЛНИМ 

РЕСУРСИМА 

Евиденције: 

- Извештај о набављеној стручној литератури 

- План јавне набавке, рачуни 

- Текст Правилника о интерном похваљивању и награђивању 

- Документација о реновирању фискултурне сале 

- Документација о радовима на обезбеђивању приступа школи особама са 

инвалидитетом 

Тим за евалуацију:  

Јевтић  Невена 

Видаковић Валентина, 

Станковић Александра,  

Павић Слободанка 

Директор  

Стручна 

већа  

 

 

ЕВАЛУАЦИЈА ЕФЕКАТА РАЗВОЈНОГ ПЛАНА 

 
ОБЛАСТ ПРОМЕНЕ: ПРОГРАМИРАЊЕ, ПЛАНИРАЊЕ И ИЗВЕШТАВАЊЕ 

1. Развојни циљ:  Унапређивање процеса програмирања, планирања и извештавања кроз укључивање међупредметних компетенција и исхода,  

те самоврендовања реализованих активности. 
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Исходи 

промене које су се десиле 

Индикатори промена Инструменти евалуације Носиоци 

евалуације 

Време 

евалуације 

- У глобалним и оперативним 

плановима истакнути исходи и 

међупредметне компетенције 

- У дневним припремама, глобалним 

и оперативним плановима 

истакнуто самовредновање 

планираних активности. 

 

- 70-80%  наставника приликом 

планирања наводи исходе и 

међупредметне компетенције, као 

и самовредновање планираних 

активности 

 

- Електронски дневник рада, 

- Планови и припреме рада 

наставника, 

- Протокол за посматрање 

часа, 

- Извештај стручних већа, 

- Записник са седнице 

Наставничког већа. 

 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој установе,  

Директор школе,  

психолог,  

Тим за педагошко 

иструктивни рад, 

Тим за развој 

међупредметних 

компетенција и 

предузетништва 

Почетак 

школске 

2024/2025 

 

Периодично 

током сваке 

године   

2024-2029. 

 

 

 
ОБЛАСТ ПРОМЕНЕ: НАСТАВА И УЧЕЊЕ 

2. Развојни циљ:  Унапређивање  квалитета наставе применом индивидуализованог приступа у поучавању ученика 

Исходи 

промене које су се десиле 

Индикатори промена Инструменти евалуације Носиоци 

евалуације 

Време 

евалуације 

- Израђени су  захтеви за основни, средњи 

и напредни ниво знања 

- Настава се планира и остварује  у складу 

са дефинисаним исходима 

- Постигнућа ученика се вреднују у  

односу на исходе 

- Ученици вреднују своје постигнуће  у 

складу са исходима 

- Организована је допунска настава за 

сваког ученика са едовољном оценом и 

- 80% професора планира и 

остварује наставу у складу 

са исходима, дефинише 

основни, средњи и 

напредни ниво знања 

- 80% професора и ученика 

вреднује знање у складу са 

исходима 

- Преко 75% професора 

користи индивидуализован 

- Електронски дневник 

рада, 

- Планови и припреме рада 

наставника, 

- Протокол за посматрање 

часа, 

- Извештај о реализованим 

угледним часовима, 

- Извештај стручних већа, 

- Упитник за ученике, 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој установе 

Професори 

Директор 

Стручна већа 

Психолог 

Тим за сарадњу 

са породицом 

 

Школска 

2025/2026. 

година  

 

 

 

 

Периодично 

током сваке 
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родитељи су информисани 

- Постигнућа ученика се анализирају по 

исходима на седницама Одељенских 

већа 

- Примена индивидуализоване наставе се 

планира на угледним часовима    

- Професори се стручно усавршавају на 

тему индивидуализованог рада 

- У рад се укључује помоћ стручњака 

(гост логопед, дефектолог..) и подршка 

локалне заједнице 

- Реализације индивидуализоване наставе 

се редовно прати и анализира 

- Идентификовани су  ученици којима је 

потребно израдити ИОП 1,2,3 

- Професори припремају прилагођене 

наставне материјале 

 

приступ у подучавању 

ученика. 

- Допунску наставу похађа 

преко 80% ученика са 

недовољним оценама 

- Сви родитељи су 

информисани о терминима 

и потреби ученика за 

допунском наставом 

- Број урађених ИОП 

- Ученици при 

самовредовању изјављују да 

је присутна 

индивидуализација 

наставног рада 

 

- Евиденција о рализацији 

допунске наставе, 

- Евиденција о реализацији 

ИОП-а, 

- Анализа успеха ученика, 

- Записници са седница , 

- Стручних већа и НВ. 

Одељенска већа 

Одељенске 

старешине 

 

 

 

године   

2024-2029. 

 

3.Развојни циљ:  Унапређивање примене пројектне наставе кроз реализацију разредних и школских пројеката и допринос маркетингу школе 

Исходи 

промене које су се десиле 

Индикатори промена Инструменти евалуације Носиоци 

евалуације 

Време 

евалуације 

- На седницама НВ су 

договорене могуће теме 

пројеката у сарадњи са тимом 

за сарадњу са породицом и 

Тимом за међупредметне 

компетенције и 

предузетништво 

- Планирани пројекти су 

саставни део годишњег плана 

рада школе 

- Израђени су  планови пројеката 

и пројектних активности 

- Урађено је  најмање 2 пројекта 

годишње на нивоу школе 

- Преко 60% ученика и 

професора школе је 

обухваћено пројектним 

активностима 

- За 10% је порасло 

интересовање ученика за 

школовање у нашој школи 

 

 

- Извештај ОВ о 

реализованим пројектима, 

- Извештај тима за сарадњу 

са породицом, 

- Продукти пројекта, 

- Промоција  пројекта на 

сајту школе,  

- Извештај Тима за развој 

међупредметних 

компетенција и 

предузетништва. 

 

 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој установе 

Професори 

Директор 

Психолог  

са породицом 

Тим за развој 

међупредметних 

компетенција и 

предузетништва 

Тим за маркетинг 

школе 

Током школске 

2026/2027. 

године  

 

Током сваке 

године   

2024-2029. 
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- Пројекти су реализовани 

- Организовано је заједничко 

представљање реализованих 

пројеката за ученике и 

родитеље 

- Пројекти су приказани на 

фејсбук страници и сајту школе 

- Унапређен је маркетинг школе 

кроз приказ реализовних 

пројеката 

 

 

 
ОБЛАСТ ПРОМЕНЕ: ОБРАЗОВНА ПОСТИГНУЋА УЧЕНИКА 

4.Развојни циљ:  Анализа ефеката додатне  и допунске наставе и јавно истицање резултата ученичких постигнућа 

Исходи 

промене које су се десиле 

Индикатори промена Инструменти евалуације Носиоци 

евалуације 

Време 

евалуације 

- Извршена је идентификација 

ученика који редовно похађају 

додатну и допунску наставу 

- Извршена је анализа 

постигнућа ученика који 

редовно похађају ваннаставне 

активности: на почетку, на 

крају школске године и по 

потреби из претходне школске 

године 

- Кратке биографије успешних 

ученика су  постављене на сајт 

школе; 

- Уређен је део огласне табле за 

истицање постигнућа, како 

одељенских тако и личних 

- Успеси талентованих ученика 

се промовишу на родитељским 

- Успех ученика који похађају 

додатну и допунску наставу је 

поправљен 

- Повећано је задовољство 

ученика школским животом 

- Повећана је мотивација 

ученика за постизање успеха 

- Повећано интересовање  

 

 

 

 

 

- Анализа ефеката додатне и 

допунске наставе 

- Записници са седница СРи 

ШО 

- Изглед огласне табле 

- Сајт школе 

Професори 

Стручна већа 

Психолог 

Одељенске 

старешине 

Школска 

2025/2026. 

година  

 

 

 

 

Периодично 

током сваке 

године   

2024-2029. 
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састанцима, седницама ШО и 

СР , као и у локалној заједници 

 

 

ОБЛАСТ ПРОМЕНЕ: ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА  

6. Развојни циљ:  Подстицање личног, професионалног и социјалног развоја ученика кроз  побољшан  квалитет  и праћење 

укључености ученика у ваннаставне активности и рад одељењске заједнице с циљем  повећања задовољства свих и смањења 

осипања ученика 
Исходи 

промене које су се десиле 

Индикатори промена Инструменти 

евалуације 

Носиоци 

евалуације 

Време 

евалуације 

- Израђен анкетни листић за израду 

заједничког плана рада секција и  анкетирање 

ученика. Извршена анализа резултата анкете 

и заједнички израђен годишњи програм рада 

ваннаставних активности са конкретним 

задужењима за поједине ученике и професоре 

- Направљенаје  понуда ваннаставних 

активности за ученике са терминима 

одржавања и информисани су ученици и 

родитељи о истим 

- Тим за вршњачку едукацију реализује разне 

активности и пружа потребну подршку 

ученицима којима је потребна 

- Израђен је Програм унапређења менталног 

здравља ученика и реализоване су  радионице 

и предавања  

- Укључени су ресурси локалне заједнице у 

процес каријерног вођења и 

саветовања,организоване су  посете значајним 

иституцијама и сусрети са стручњацима 

различитих профила, интензивирана је 

сарадња са факултетима и вишим школама 

- Организована је посета Сајму образовања у 

Београду 

- У процес каријерног вођења и савеовања су 

укључени родитељи који ће презентовати 

- Ученици и родитељи 

исказују задовољство 

понудом, начином 

оргнизације и 

терминима 

ваннаставних 

активности 

- Повећан је број ученика 

који су укључени у 

ваннаставне активности 

за 20% 

- Тим за вршњачку 

едукацију редовно 

спроводи планиране 

активности 

- Програм унапређења 

менталног здравља 

ученика се редовно 

спроводи 

- Ученици су задовољни 

процесом Каријерног 

вођења и саветовања 

- Посета Сајму 

образовања 

- Професори су 

- Упитник за ученике 

- Електронски 

дневник рада  

- Извештај о раду 

Тима за вршњачку 

едукацију 

- Извештај о 

остварености 

Програма 

унапређења 

здравља ученика 

- Извешај о 

реализацији 

Програма каријерног 

вођења  саветовања 

- Евалуациони 

упитник за ученике  

- Извештај тима за 

сарадњу са 

породицом 

 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој установе 

Професори 

Директор 

Ученички 

парламент 

Психолог 

Тим за вршњачку 

едукацију 

Тим за каријерно 

вођење  и 

саветовање 

Одељенске 

старешине 

Тим за сарадњу 

са породицом 

 

 

Почетак  

шк.године 

2025/2026. 

 

 

 

 

 

Почетак  

шк.године 

2025/2026. 

 

Током 

школске 

године 

2025/2026. 
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своја занимања  

- Организовано је стручно усавршавање 

наставника  на тему стилови и технике учења 

- Организована је едукација ученика о  

начинима и методама успешног учења путем 

радионица, али и текстова на сајту школе 

- Организована је едукација родитеља о 

условима и методама успешног учења путем 

тематских родитељских састанака, трибина и 

радионица 

- Организована је  вршњачка помоћ у одељењу 

- Ученици се обучавају техникама учења 

(кључне речи, табеле, шеме, графикони, мапе 

ума, писање сажетака...) кроз активнсоти  на 

часу и домаће задатке 

- Израђен је Програм развоја социјалних 

вештина за ученике 1. разреда 

едуковани у области 

технике и стилови 

учења 

- Ученици су обучени о 

техникама и стиловима 

учења  

- Програм развоја 

социјалних вештина је 

спроведен и ученици 

исказују задовољство 

садржајем предавања и 

радионица на ту тему 

 

Почетак  

школске 

године 

2025/2026. 

 

 

 

 
Периодично 

током сваке 

године   

2024-2029. 

 

 

 

 

ОБЛАСТ ПРОМЕНЕ: ЕТОС 

7. Развојни циљ:  Јачање сарадње на свим нивоима у циљу промоције квалитета рада и изгледа школе и смањења осипања 

ученика кроз подизање задовољства, мотивације и  угледа школе 
Исходи 

промене које су се десиле 

Индикатори промена Инструменти 

евалуације 

Носиоци 

евалуације 

Време 

евалуације 

- Израђени су годишњи планови сарадње са 

родитељима, школама и другим 

установама са временском и садржајном   

артикулацијом 

- Анализирана је реализација планираних 

активности Тима за сарадњу са 

родитељима, локалном заједницом, другим 

школама и установама 

- Унапређен је процес информисања кроз 

истицање актуелних информација на сајту 

школе, фејсбук страници, огласним 

- Израђени су годишњи 

планови сарадње са 

родитељима, школама и 

другим установама са 

временском и садржајном   

артикулацијом 

- Унапређен изглед сајта 

школе, фејсбук странице, 

огласних табли и 

информација у књизи 

обавештења 

- Извештај тима за 

сарадњу са 

породицом  

- сајт школе 

- фејсбук страница 

- огласне табле 

- информације у 

књизи обавештења 

- Распоред дежурства 

професора  

- Часопис школе 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој установе 

Директор 

Наставници 

Тим за сарадњу 

са породицом 

Тим за маркетинг 

школе 

Одељенске 

Почетак 

школске 

2027/2028. 

године  

 

 

Школска 

2024/2025. 

година  
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таблама, књигом обавештења али и 

читањем обавештења на родитељским 

састанцима 

-  Сајт школе се редовно ажурира 

- Обезбеђена средстава за штампање 

чаасописа 

- Унапређено је дежурство професора на 

ходницима и у дворишту школе  

- Распоред дежурства 

професора је унапређен и 

редовно се обавља 

- Часопис школе се редовно 

штампа 

 

 

 

 

старешине 

Психолог 

Тим за сарадњу 

са породицом 

Тим за културну 

и јавну делатност 

школе 

 

 

Периодично 

током сваке 

године   

2024-2029. 
 

 

 

 

ОБЛАСТ ПРОМЕНЕ:  ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ И МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА 

8. Развојни циљ:  Побољшање  здравствених и хигијенских услова школе, реновирање фискултурне сале, подизање квалитета 

наставе опремањем простора за рад и коришћењем материјално техничких ресурса, као  и ресурса локалне средине. 

Исходи 

промене које су се десиле 

Индикатори промена Инструменти евалуације Носиоци 

евалуације 

Време 

евалуације 
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- Израђен је   пројекат за реконструкцију 

фискултурне сале школе и обезбеђена 

су финансијских средстава 

- Набављени су савременији алати за 

чишћење школе 

- Укључени су  ученици у одржавање 

хигијене школског дворишта 

- Израђен је  план набавке наставних 

средстава и ИТ опреме и обезбеђена су 

финансијска средстава 

- Обезбеђена су средстава за набавку 

лаптоп рачунара због Е дневника 

- Обезбеђена су средстава за годишње 

опремање 1 учионице са рачунарима, 

пројекционим платнима и пројекторима 

- Изражен је план набавке стручне 

литературе и обезбеђена су финансијска 

средстава 

- Обогаћен је  библиотечки фонд новим 

насловима 

- Израђен је пројекат прилагођавања 

приступа школи особама са 

инвалидитетом и обезбеђена су 

средства за реализацију 

 

 

 

- Реновирана фискултурна сала 

 

 

 

- Набављен алат 

- Двориште школе је уредно 

- Урађен план набавке 

наставних средстава, ИТ 

опреме, лаптоп рачунара, 

стручне литературе, књига 

- Урађен је пројекат 

прилагођавања приступа 

школи особама са 

инвалидитетом и обезбеђена 

су средства за реализацију 

- Пројектна 

документација 

- План јавне набавке 

Евиденција о 

акцијама уређења 

школског дворишта 

- Рачуни, фактуре, 

пописне листе 

- Финансијски план 

школе 

- Извештај директора о 

располагању 

финансијским 

средствима школе 

Директор, ШО, 

Рачуноводствени 

радник 

Секретар  

Током школске 

2026/2027. 

године  

 

Током 

школских  

2024-2029. 

година  

 

Током школске 

2026/2027. 

године 

 

 

 

 

 

Школска 

2028/2029. год. 

9. Развојни циљ:  Унапређивање лидерског деловања директора 
Исходи 

промене које су се десиле 

Индикатори промена Инструменти евалуације Носиоци 

евалуације 

Време 

евалуације 

- Успостављени су  нови облици 

сарадње са другим средњим 

школама; 

- Успостављена сарадња са средњим 

школама из других држава; 

- Успостављени су нови облици 

- Школа сарађује са другим 

са другим институцијама, 

културним, образовним и 

институцијама у локалној 

заједници (Основне школе, 

Дом здравља, Центар за 

- Извештај о сарадњи, 

- Текст Правилника о 

интерном похваљивању 

и награђивању, 

- Увид у опремљеност 

учионица, 

Директор, 

секретар, 

психолог, 

професори 

 

Годишње  у 

периоду 

2024-2029. 
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Развојни план је урађен у складу са Законом, а  током наредног периода,  развојним циљевима и задацима предвиђено је  и  даље усклађивање 

са појединим  законским одредбама. Донет  је за петогодишњи период развоја школе и у развојном процесу отворен је за корекције и дораде у 

складу са током развоја. На основу самовредновања и остварености циљева развојног плана, анексима ћемо допуњавати Pазвојни план са 

проистеклим новим областима промена,  као и унапређивањем већ обухваћених области. 

Развојни план садржи све потребне елементе и у њему се препознају специфичности школе и јасна визија развоја. Реално је сагледано  

тренутно стање и онога што је школа до сада урадила у одабраним областима квалитета. Приоритетне области квалитета  у плану  проистекле 

су  из процене стања у школи. Разрађеним развојним циљевима јасно смо показали  промену коју  желимо да остваримо. Дефинисали  смо  

кораке, носиоце  активности и време реализације у плановима активности. Развојни план је настао кроз процес у којем су учествовали сви 

представници интересних група и 90% колектива. Чланови Наставничког већа  упознати су са развојним планом, а усвојен је на Школском 

одбору о чему постоји и документација.  

 

Развојни план служиће као ослонац при изради школског програма и годишњег плана рада школе. 

 

 

 

сарадње са другим институцијама, 

културним, образовним и 

институцијама у локалној заједници 

(Основне школе, Дом здравља, 

Центар за социјални рад, Општина, 

Библиотека и Полицијска станица); 

- Израђен је Правилник о интерном 

похваљивању и награђивању 

запослених; 

- Израђен је  План опремања школе за 

текућу школску годину (клупе, 

столице, табле, лабораторијска 

опрема..) 

- Обезбеђена су финансијска средстава 

за реализацију Плана опремања 

школе 

 

социјални рад, Општина, 

Библиотека и Полицијска 

станица) 

- Професори су мотивисанији 

за рад након што се њихов 

рад похваљује и вреднује 

-  За 20 % побољшана 

опремљеност школе у 

свакој школској години  

 

- Извештај Педагошког 

колегијума  о 

коришћењу наставних 

средстава, 

- Извештај директора о 

финансијској расподели 

средстава, 

- Евиденција основних 

средстава, 

- Извештај о раду 

Школе. 

 

 

 

 

 

Школска 

2024/2025. год. 

 

 

 



51 Средња школа Мали Зворник – РАЗВОЈНИ ПЛАН ШКОЛЕ 

 

ПРАЋЕЊЕ И ЕВАЛУАЦИЈА ШКОЛСКОГ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА 

 

Школски развојни тим континуирано ће пратити реализацију Школског 

развојног плана током предвиђеног петогодишњег периода. Извештаји ће се 

радити кроз шестомесечне пресеке и по завршетку одређених активности 

информишући тако све интересне групе о резултатима евалуације. Развојни 

план ће по потреби бити коригован због промена у временској динамици и 

процене остваривости, и допуњаван ако се укаже потреба за тим. 

 

  

Стручни актив за развојно планирање (за период 2024.-2029.г) 

1. Јевтић  Невена - председник Психолог  

2. Видаковић Валентина, наставник економске групе предмета 

3. Станковић Александра, наставник српског језика и књижевности 

4. Павић Слободанка, наставник историје 

5. Катарине Савић- представник Савета родитеља школе 

6. Сара Смиљанић - представник Ученичког парламента 

7. представник локалне самоуправе 


